TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THEP VIET NAM - CTCP Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
sé: 118 /QD-VNS Ha Néi, ngaP 9 thang 5 nim 2023
QUYET PINH

) Vé viéc ban hanh Quy ché Quan tri von dau tu
cua Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP tai cac doanh nghiép

HOQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP

Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cir Nghi dinh s 87/2015/ND-CP ngay 06/10/2015 ciia Chinh phu quy
dinh vé giam sat dau tu von nha nude vao doanh nghiép; giam sat tai chinh, danh
gia hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh cua doanh nghiép nha nude
va doanh nghiép ¢6 von nha nudc;

Cin ctt Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cta Chinh phu vé
viéc dau tu von nha nudc vao doanh nghiép va quan ly, sir dung von, tai san tai
doanh nghiép;

Cin ctr Nghi dinh s 32/2018/ND-CP ngay 03/8/2018 ctia Chinh phu vé viéc
stra d6i, bo sung mot sé diéu cua Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015
cia Chinh phu vé viée dau tu von nha nude vao doanh nghiép va quan ly, sir dung
von, tai san tai doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh s6 121/2020/ND-CP ngay 09/10/2020 cua Chinh phu sta
doi, bo sung khoan 2, Dléu 12 Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nam
2015 caa Chinh phu vé dau tu von nha nudc vao doanh nghiép va quan ly str dung
von, tai san tai doanh nghiép, da duoc sua d6i, bd sung tai khoan 5, Diéu 1 Nghi
dinh s6 32/2028/ND-CP ngay 08 thang 3 nim 2018 cua Chinh phu stra doi, bo sung
mdt s6 diéu cua Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP;

Can ctr Nghi dinh s6 140/ND-CP ngay 30/11/2020 cta Chinh phu sta doi,
bd sung mét s6 diéu cua Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11 nim
2017 ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha nuéc va cong ty trach nhiém hiu
han mét thanh vién doanh nghiép nha nudc dau tu 100% vén diéu 1é thanh cong ty
co phan Nghi dinh sd 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nam 2015 cua Chinh phu
vé dau tu von nha nudc vao doanh nghiép va quan ly st dung von, tai san tai doanh
nghiép va Nghi dinh 56 32/2018/ND-CP ngay 08 thang 3 nam 2018 cua Chinh phu
stra doi, bo sung mot sd diéu ctia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP;

Can cur Thong tu 5O 36/2021/TT-BTC ngay 26/05/2021 cua Bo Tai chinh
huong dan mot s6 ndi dung vé dau tu von nha nude vao doanh nghiép va quan ly,
str dung von, tai san tai doanh nghiép quy dinh tai Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP
ngay 13/10/2015; Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 03/8/2018; Nghi dinh 50
121/2020/ND-CP ngay 09/10/2020 va Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay
03/8/2018 cua Chinh phu;




Can ctr Thong tu sé 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 cua B Tai chinh
hudng dan mot sé ndi dung vé giam sat dau tu vén nha nudc vao doanh nghiép,
giam sat tai chinh, danh gia hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh cta
doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép c6 von nha nude;

Can cu Théng tu s6 77/2021/TT-BTC ngay 17/9/2021 sta d6i, bé sung mot
s6 diéu cua Théng tu sé 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2016 cua B9 Tai chinh
huéng dan moét sé ndi dung vé giam sat dau tu vén nha nudc vao doanh nghiép,
gidm sat tai chinh, danh gia hi¢u qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh
doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép co von nha nudc;

n Can ctr Diéu 1& Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP da dugc Dai hoi déng
c6 dong thudng nién nam 2021 thong qua ngay 28/6/2021;

Can cu Quy ché t6 churc va hoat dong cua Hoi dong quan tri Tono cong ty
Thép Viét Nam - CTCP ban hanh kém theo Nghi quyét Dai hoi dong c¢6 doéng sé
13/NQ-VNS ngay 28/6/2021;

Xét To trinh so 96/TTr-VNS ngay 06/02/2023 cua Toéng Giam doc Tong
cong ty Thép Viét Nam-CTCP vé viée dé nghi ban hanh Quy ché quan tri vén dau
tu cua Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP tai cac doanh nghiép,

Can cu két qua biéu quyét cua cac thanh vién Héi dbng quan tri Tong cong
ty,

QUYET DPINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Quy ché quin tri von dau tu
cia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP tai cac doanh nghi¢p”.

Piéu 2. Viéc phan cap va uy quyén giira Hoi dong quan tri cho Téng Giam
déc vé quan tri von dau tu duoc thuc hién theo Quy ché Quan Iy va danh gid Nguoi
dai dién cua Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP tai cac doanh nghiép ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 100/QD-VNS ngay 13/4/2023 cua Hoi dong quan tri Tong
cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Céc Thanh vién Hoi dong quan tri, Téong Gidm dbc, Ké toan truong, Chanh
Vian phong, Truong céc Ban nghiép vu Tong cong ty, Ngudi dai dién von cua Tong
cong ty Thép Viét Nam - CTCP tai cac doanh nghi¢p chiu trach nhiém thi hanh

Quyeét dinh nay./. M

Noi nhan:

- Nhu Diéu 3;

- SCIC (dé ble);

- bang uy Tety;

- HDbQT Tety;

- TGD, cac PTGD Tecty;

- Ban kiém soat Tety; Ké toan truong;
- Céc Ban nghiép vu, VP Tecty;

- Thu ky Tety;

- Luu: VT, KTPT,.HDQT
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THEP VIET NAM - CTCP Doc lap - Tu do - Hanh phiic

QUY CHE

QUAN TRI VON PAU TU CUA TONG CONG TY THEP VIET
NAM - CTCP TAI CAC DOANH NGHIEP

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 116 /OD-VNS ngayo 9,5 /2023,
cua Hoi dong quan tri Tong céng ty Thép Viét Nam - CTCP)

Chuong 1
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh

Quy ché nay quy dinh vé quan tri von dau tu ctia Téng cong ty Thép Viét
Nam - CTCP tai cac doanh nghiép.

Piéu 2. Poi twong ap dung
1. Cong ty me - Tong cong ty, bao gdm: Hoi dong quan tri, Téng Giam
dbc, cac Phé Tong giam ddc va cac Ban nghiép vu Tong cong ty.
2. Nguoi dai dién vén cia Tong cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién
két va cac tod chirc, ca nhan ¢é lién quan.

3. Quy ché nay khoéng ap dung ddi voi cac chi nhanh truc thudc Tong
cong ty Thép Viét Nam - CTCP; khong ap dung déi v6i cac khoan dau tu trai
phiéu doanh nghiép, dau tu chimg khoén ngan han ctia Tong cong ty.

Diéu 3. Giai thich tir ngir
1. Trong Quy ché nay, céc tir ngir dudi diy dugc hiéu nhu sau:

a) Cac Ban nghi¢p vu la cac Ban chuyén mén thuc hién chuc nang tham
muu, giup viéc cho Tong gidm déc, Hoi dong quan tri Téng cong ty bao gom
Ban Ky thuat Dau tu, Ban Tai chinh Ké toan, Ban Ké hoach Thi truong, Ban T6
chttc Nhan su, Ban Kiém tra Phap ché, Ban Tuyén gido Truyén théng, Vin
phong Tong cong ty; Ban Kiém toan ndi bd thudée Hoi dong quan tri.

‘ b) Doanh nghiép la cac cong ty co von gop, cd phan cia Tong cong ty
gom:
- Cong ty con la doanh nghiép do Téng cong ty nam giir trén 50% von
didu 1é hodc téng sb ¢b phan phé théng ctia doanh nghiép do.

- Céng ty lién két 1a doanh nghiép do Téng coéng ty nam giir dudi 50%



vdn diéu 16 hodc tong sé cb phan pho thong ctia doanh nghiép do.

¢) Pon vi truc thudc 1a cac don vi hach toan phu thudc dugc t chirc hoat
dong theo hinh thirc chi nhanh cua Téng cong ty theo quy dinh cta phép luat vé
Doanh nghiép.

d) Hoéi dong quan tri 1a Hoi dong quan tri Tong cong ty Thép Viét Nam —
CTCP.

d) Nguoi dai dién von 1a nguoi duoc Tong cong ty uy quyén bang vin ban
lam dai dién mot phan hodc toan bd phan vén gép cua Tong cong ty tai doanh
nghiép, lam viéc chuyén trach hoac khong chuyén trach (kiém nhiém) tai doanh
nghiép dé thuc hién quyen trach nhiém va nghia vu cua chu so hiu, c6 dong
hodc thanh vién gép von Tong cong ty tai doanh nghiép theo quy dinh cta phap
luat, quy dinh ctia Tong cong ty, Hop dong lién doanh/thoa thuan (néu c6) giita
Tong cong ty voi cac bén gop vén va Diéu 1é cua doanh nghiép do; La ngudi
duoc Tong cong ty cir, uy quyén bang van ban dé tham gia quan ly, diéu hanh
hoidc gilr cac chure danh quan ly khac tai cac doanh nghiép.

e) Quy ché nguwoi dai dién 1a Quy ché Quan 1y va danh gia Nguoi dai dién
cua Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP tai cac doanh nghiép do Hoi dong
quan tri Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP ban hanh.

f) Quyén cthhoz déi véi doanh nghiép 1a quyén cta Tong cong ty doi voi
doanh nghiép nhan von gop thé hién qua mot trong cac truong hop sau:

+ Doanh nghiép do Téng cong ty nam giit trén 50% quyén biéu quyét cua
doanh nghiép nhan von gop;
+ Cé quyén quyet dinh céac chinh sach tai chinh va hoat dong cua doanh

nghiép theo quy ché thoa thuan; c6 quyén quyét dinh stra d6i, bo sung Diéu Ié
cua doanh nghiép do;

+ C6 quyén truc tiép hodc gian tiép b nhiém hogc bai nhiém da s6 hoic
tAt ca cAc thanh vién Hoi ddng quan tri/Hoi dong thanh vién, Tong Giam
dbc/Giam déc ctia doanh nghiép do;

+ Cé quyén bo da sb phiéu tai cac cudc hop cua Hoi déng quan tri, Hoi
dong thanh vién cua doanh nghiép doé.

) S¢ Giao dich chimng khoan: S Giao dich chimg khoan Ha Noi va So
Giao dich chirng khoan thanh ph6é H6 Chi Minh.

h) Téng céng ry 1a Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP.

\) Téng Giam déc 1a Téng Giam déc va cac Pho Téng giam déc Tong
cong ty Thép Viét Nam — CTCP.

2. Cac tir ngir khac trong Quy ché nay da dugc giai nghia trong B9 luat
Dan su, Luat Doanh nghiép va cac vin ban phap luat khéc thi c6 nghia theo cac
van ban phap luat do.




) . _ Chuong II
QUAN TRI VON PAU TU TAI CAC DOANH NGHIEP

Diéu 4. Quyén han va trach nhiém cia Hoi dong quan tri

1. Chiu trach nhi¢m trong cong tac quan tri vén dau tu cua Tong cong ty
tai cac doanh nghiép theo Diéu 1é Tong cong ty va Quy ché nay.

2. Quyét dinh ct, uy quyen Nguoi dai dién cua Tong cong ty tai cac
doanh nghiép theo Quy ché Ngudi dai dién cua Tong cong ty.

3. Quyen nghia vu va trach nhiém khac dugc quy dinh cu thé trong Diéu
18, cac quy ché quan tri ndi b cua Téng cong ty va phap lut hién hanh.

Dicu 5. Quyen han va triach nhiém cia Tong Giam doc

1. Chiu trach nhiém té chtc thuc hién céc nghi quyet quyet dinh, két
luan, van ban chi dao cua Hoi déng quan tri, quan ly truc tiép phan vén dau tu
cta Tong cong ty tai cac doanh nghiép.

2. Quyet dinh cu Nguoi dai dién tham gia quan ly tai cdc doanh nghiép
theo phan cap tai Quy ché quan 1y Nguoi dai dién cua Tong cong ty.

3 Quyen nghia vu va trach nhiém khac dugc quy dinh cu thé trong Diéu
18, cac quy ché quan tri ndi bo clia Tdng cong ty va phap luat hién hanh.

Piéu 6. Chirc ning nhiém vu cia cac Ban nghiép vu
Ngoai chirc nang nhiém vu dugc quy dinh tai Quyét dinh thanh 14p, cic

van ban c6 lién quan, trong Quy ché nay, cac Ban nghiép vu Tong c6 chirc nang,
nhiém vu cu thé nhu sau:

1. Chirc nang: Tham muu, giup viéc cho Hoi dong quan tri, Tong Giam
ddc Tong cong ty trong viéc trién khai thuc hién cdng tac quan tri von dau tu
ctia Tong cong ty tai cac doanh nghiép.

2. Nhiém vu:
a) Ban K¥ thuat Dau tu:

- Chu tri, phdi hop véi cac Ban nghiép vu lién quan va Nguoi dai dién
vén cua Tong cong ty tai doanh nghi¢p dénh gia cac du an tai cac doanh nghiép
d3 hoan thanh dé dam bao ké hoach, muc tiéu dau tu ctia Tong cong ty.

- Ph01 hop voi cac Ban nghi€p vu lién quan dé xuat td chire lai cac doanh
nghiép co vén diu tu nhim bao toan va téi da gia tri vén dau tu cua Tong cong

ty.
- Chu tri xay dung va phéi hop t6 chire thuc hién cac phuong an téi co céu
doanh nghiép, dé an t6 chie lai (chia, tach, hop nhat, sap nhap, chuyén doi loai

hinh) cac doanh nghiép cua Tong cong ty; mua lai phan von, mua ban doanh
nghiép; dau tu thém, ban mot phan hodc ban hét phan von cua Tong cong ty tai

¥



cac doanh nghiép theo phuong an dugc phé duyét.

- Chu tri, phdi hop voi cac Ban nghiép vu c6 lién quan tham gia y kién véi
Nguoi dai dién cua Tong cong ty tai cac doanh nghiép trong vi¢c danh gia hiéu
qua cac du an dAu tu dé lua chon phuong an dau tu hodc khong dau tu thém von.

- Cong tac giai thé, pha san, chim dut hoat dong cua céc doanh nghiép c6
vén dau tu cua Tong cong ty.

- Pu méi tiép nhén thong tin, dé xuat cua Nguoi dai dién cua Téng cong
ty tai cac doanh nghiép theo quy ché cuia Tong cong ty.

- Tong hop ¥ klen chung cta cac Ban nghi¢p vu ve xtr ly, tra 10i Nguoi
dai dién déi v6i cac van dé Nguoi dai dién xin y kién trinh Tong Giam dbc, Hoi
dong quan tri phé duyét.

- Phéi hop véi cac Ban nghiép vu lién quan trong Téng cong ty dé xuat
Tong Giam doc trinh Hoi dong quan tri ban hanh cac van ban thugc linh vuc
quan ly von dau tu tai doanh nghiép khac.

- Pau moi quan ly danh muc déu tu, ho so phap ly cac doanh nghiép co
von dau tu ctia Tong cong ty.

- Chu tri va phdi hop cac Ban nghiép vu trong cdng tac kiém tra, gidm sat
cua Tong cong ty doi vai doanh nghiép.

b) Ban Tai chinh Ké toan:

- Phan tich, danh gia hiéu qua su dung vbn cua Tong cong ty tai cic
doanh nghiép, dé xuat giai phéap, bién phap nang cao hiéu qua quan ly va su
dung vén ctia Tong cong ty.

- Hang nam t6 chirc hoat dong kiém tra, gidm sat cong tac quan ly vbn va
chap hanh cac quy dinh quan ly tai chinh cua Téng cong ty tai cac doanh nghiép
nhim bao toan, nang cao hiéu qua sir dung von.

- Kiém tra, giam sat, phat hién va ngan ngtra cac hanh vi vi pham phap luat
vé tai chinh, ké toan thong qua Ngudi dai dién Tong cong ty tai doanh nghiép.

- Phoi hgp vdi cac Ban nghiép vu xem xét, dé xuét giao ké hoach san XUuat
kinh doanh, ké hoach tai chinh va cb tirc, ké hoach dau tu xay dung, ké hoach
lao dong tién luong, ké hoach dinh muc kinh té k¥ thuat cho Nguoi dai dién
Tong cong ty.

- Phéi hop véi cac Ban nghiép vu xay dung phuong an tai chinh khi Tong
cong ty thuc hién ban quyén mua, dau tu, mua ban, sap nhap, giai thé, pha san
doanh nghiép.

- Xay dung, quan ly, kiém soat chit ché phan vén Tong cong ty dau tu tai
doanh nghiép; bao lanh cua Tong cong ty cho cac cong ty con, cong ty lién két
hoic cac don vi khac (néu co).

- Tham gia tham dinh hiéu qua tai chinh dbi voi cac phuong an, du an dau
tu xdy dung, dau tu tai chinh va céc van dé quan tri doanh nghiép.




- Tham muu xéc dinh gia tri doanh nghiép dé xay dung gia khoi diém to
chire ban dau gia phuc vu cong tac thoai von déu tu ciia Téng cong ty.

- Tham gia dédnh gia danh muc dau tu ctia Tong cong ty; t6 chirc phan tich,
danh gia hiéu qua sur dung vén, hiéu qua kinh doanh cta Tong cong ty.

- Theo dai, tong h()fp cdc khoan cong n¢ cua cac doanh nghiép thudc Tong
cong ty va dé xuat cac giai phap, bién phéap xu ly, thu hoi.

- Thong qua Nguoi dai dién, thu thap, xu ly thong tin tai chinh ké toan
phuc vu cho cong tac quan tri cua Tong cong ty; dé xut phuong an xur 1y cac
kién nghi cta Nguoi dai dién Téng cong ty tai cdc doanh nghiép lién quan dén

linh vuc tai chinh ké toan.

- Chu tri hoac phdi hgp cac Ban nghiép vu trong cong tac kiém tra, giam
sat cia Tong cong ty doi voi cac doanh nghiép.

¢) Ban Ké hoach Thi truong:

- Chu tri va phdi hgp véi cac Ban nghiép vy, Nguoi dai dién cua Téng
cong ty tai doanh nghiép nghién ctru, xay dung ké hoach san xuat kinh doanh
hang nam, trung han va dai han cua Tong cong ty.

- Theo doi, giam sat cac cong ty trong hé thdng Tong cong ty trién khai ké
hoach san xuat kinh doanh da duoc phé duyét hodc dang ky.

- Lap bao cao tong hop, phan tich va danh gia tinh hinh thuc hién ké
hoach san xuat, kinh doanh ctia Tong cong ty theo dinh ky thang, quy, ndm.

- Theo doi, giam sat viéc phdi hop san xuat kinh doanh giira cac doanh
nghiép c6 von dau tu cia Téng cong ty nham lién két chudi gia tri va nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh chung ctia Téng cong ty.

- Chu tri hoac phdi hop véi cac Ban nghiép vu trong cong tac kiém tra,
giam sat cua Tong cdng ty doi voi cac doanh nghiép.

d) Ban Kiém tra Phap ché:

- He théng hoa cac vin ban phap luat lién quan dé tham muu, gitp Hoi
déng quan tri, Tong Giam dbc va Nguoi dai dién trong cong tic quan ly doanh
nghiép, quan tri von dau tu cta Tong cong ty tai doanh nghiép.

- Pau méi, ph01 hop cdc Ban nghi€p vu co lién quan trong cong tac ra
so4t, tham dinh hop dong lién doanh, diéu 18, quy ché quan tri ndi bd cia céc
doanh nghiép c6 von dau tu cua Tdng cong ty theo dé nghi cia Ngudi dai dién

cua Tong cong ty.

- Chu tri, ph01 hop cung cdc Ban nghiép vu xay dung ké hoach kiém tra
dinh ky (hoac dot xuét) trinh Téng Giam dbc phé duyét.

T chirc trién khai theo ké hoach dugc duyét va tong hop bao céo Tong
giam dbc, Hoi dong quan tri theo yéu cau.

- Chut tri hodc phdi hop cac Ban nghiép vu trong cong tac kiém tra, giam
sat doi vai cac doanh nghiép.
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d) Ban T6 chirc Nhan su:

- Cong tac xay dung dé an, phuong 4n thanh lép, td chirc lai, sap nhap,
giai thé t6 chirc bo mdy cua cac doanh nghiép do Nguoi dai dién cua Tong cong
ty Xin y kién trinh Tdng giam doc quyét dinh hodc béo cdo Téng giam déc trinh
Hoi dong quan tri xem Xét, quyét dinh.

- Cong tac xac dinh nganh nghé kinh doanh, b sung diéu chinh lai nganh
nghé kinh doanh cuta Téng cong ty va dé xuat cua Nguoi dai dién Tong cong ty
theo quy dinh cua phap luat.

- Quan 1y hd so phap ly cua cac cong ty, don vi thude chirc néng, nhiém
vu duoc giao.

- Cong tac nhan xét, danh gid can bg; bd nhiém, bo nhiém lai; diéu dong,
luan chuyén; cir Ngudi dai dién; tir chire, mién nhiém; théi lam dai dién.

- Cong tac danh gia, nhan xét Nguoi dai dién Tong cong ty tai cac doanh
nghiép theo dinh ky va két thuc nhiém ky.

- Quan ly hd so nhan su cia Nguoi dai dién Téng cong ty tai doanh
nghi¢p.

- To chuc tham dinh, giao ké hoach, quyet toan viéc thuc hién ké hoach
don gia tién luong; thu lao thanh vién Hoi dong quan tri/Hoi dong thanh vién,
Ban Kiém soat; murc luong Ban diéu hanh tai cac doanh nghiép theo dé nghi cua
Nguoi dai dién Tong cong ty trinh Tong Giam dbc, Hoi dong quan tri phé duyét
hoac thong qua theo phan cap.

e) Van phong:

- Tiép nhan, xur 1y vin ban cua cac doanh nghiép, Ngudi dai dién chuyén
vé Tong cong ty theo quy dinh vé cong tac van thu, luu trir;

- B4 tri dia diém va chuan bi cac diéu kién deé phuc vu cac cudc hop, hoi
nghi, hoi thao dinh ky va dot xuat theo su phé duyét cua Hoi déng quan tri,
Téng Giam ddc hodc Phé Tong giam déc. Chuén bi noi dung (khi c6 yéu cau)
ban hanh thong bao két luan cac cudc hop, hoi nghi, hoi thao (neu coO yéu cau
cua nguoi chu tri).

- Xay dung cdc chuong trinh hop tac cua Tong cong ty vOl cac dbi tac
trong va ngoai nudc. La dau mobi quan hé dbi noi, ddi ngoai ciia Tong cong ty;
phdi hop lam thu tuc thong bao viéc thay dbi nhan su cua Tong cong ty tai cac
doanh nghiép co von dau tu nudc ngoai cla Tong cong ty;

- Thuc hién nhiém vu tong hop trong viéc chu tri xay dung chuong trinh,
chuén bi tai liéu, tham gia lam viéc, ghi chép va theo doi, don dbc thuc hién y
kién két luan cua Tong Giam ddc, cac Pho Téng giam dbc tai cac cudc hop,
chuong trinh cong tac.

- Lép chuong trinh, ké hoach lam viéc cua Tong Giam déc, Pho Tong
glam dbc; phoi hcrp lap chuong trinh, ké hoach lam viéc cua Chu tich Hoi dong
quan tri, Thanh vién Hoi ddng quan tri; theo ddi, don dbc, kiém tra viéc thi hanh
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céc quyét dinh, két luan va cac nhiém vu dugc lanh dao Tong cong ty giao cho
cac Ban nghiép vu, cac don vi truc thudc, nguoi dai dién Tong cong ty.

- Ky cac van ban thong bao y kién chi dao cta Tong Giam dbc, Pho Tong
giam déc; cac van ban thong bao két luan cua lanh dao Tong cong ty theo phan
cap va uy quyén cta Tong Giam déc.

f) Ban Kiém toan noi bo:

- Lap ké hoach kiém toan noi bd hang nam tai cac doanh nghiép trinh Hoi
dong quan tri Tong cong ty phé duyét va thuc hién hoat dong kiém toan ndi bo
theo ké hoach dugc phé duyét.

- Thuc hién céac quy trinh va thu tuc kiém toan noi bo tai doanh nghiép da
dugc Hoi dong quan tri phé duyét.

_ Kiém toan dét xuét tai cac doanh nghiép theo yéu cau cta Hoi dong
quan tri Tong cong ty.

- Kién nghi cac bién phap khéc phuc sai sot; dé xuét bién phap nham hoan
thién, nang cao hiéu qua cong tac kiém toan néi bd tai doanh nghiép.

g) Cac Ban nghiép vu khac cua Tong cong ty phdi hop thuc hién theo chi
dao cua Hoi dong quan tri, Tong Gidam dbc Tong cong ty.

Piéu 7. Nguodi dai dién von ciia Tong cong ty tai cac doanh nghiép
1. Chiu trach nhiém truc tiép quan ly phan vbn dau tu cia Téng cong ty
uy quyeén tai doanh nghiép

2. Thue hién quyén va nghia vu ctia co dong, thanh vién gop von theo quy
dinh tai Diéu 1é Cong ty va tuan thi Quy ché nguoi dai dién, cdc quy ché, quy
dinh cua Tong cong ty va phap luét hién hanh.

Piéu 8. HO6 so Doanh nghiép
1. Ban Ky thuat PAu tu 1a ddu mdi tiép nhan, lap va luu gilt Ho so cic
doanh nghiép theo quy dinh tai Quy ché nay.

2. Cac Ban nghiép vu khac c6 trach nhiém luu trir ddi véi ho so, tai lidu
¢6 lién quan dén linh vuc duoc phan cong quan ly.

3. Nguoi dai dién Tong cong ty chiu trach nhiém cung cap toan bo ho so
doanh nghiép co lién quan theo yéu cau cua Tong cong ty, bao gdm va khong
han ché theo khoan 4 Diéu nay va cac quy ché, quy dinh cta Tong cong ty.

4. Hd so doanh nghiép bao gom:

a) Glay chiing nhan dang ky dau tu/Gidy chimg nhan dau tu/Glay phép
dau tu, Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép, dang ky thué, Giay phép kinh
doanh.

b) Hop ddng lién doanh, Diéu 1& doanh nghiép.
¢) Cac quy ché, quy dinh quan ly ndi b ctia doanh nghiép (theo yéu céu



ctia Tong cong ty).
d) Cac bién ban, nghi quyét hop Dai héi ddng cb dong, Hoi dong quan tri,

Hoi dong thanh vién, Thong bao chi tra ¢ tirc, Béo cao Ban kiém soat; Bo céo
tai chinh.

~e) Cac van dé khac: Céc bién ban thanh tra, kiém tra, kiém toan kém theo
quyét dinh xur ly cua co quan c6 tham quyén (néu co)
f) B sung ho so doanh nghiép khi cé su thay d6i (néu co).
5. Hd so doanh nghiép dugc phén theo timg tinh chat cong viéc phat sinh
hing nam va phai dugc cap nhat thong tin thudng xuyén trén co so tinh hinh
quan ly cua Tong cong ty tai doanh nghiép.

6. Viéc quan ly thong tin va luu trix ho so doanh nghiép dugc thuc hién
theo Quy ché van thu, luu trir cua Tong cong ty.

Piéu 9. Cip nhit, nim bat thong tin; theo ddi, danh gia va phén tich
tinh hinh doanh nghiép

1. Cac Ban nghiép vu Tong cong ty phai thuong xuyén nim bét tinh hinh
doanh nghiép thong qua céc kénh thong tin:

a) Thong qua Nguoi dai dién von Tong cong ty tai cac doanh nghiép;

b) Thong qua budi lam viée truc tiep véi Hoi dong thanh vién, Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh va Ban Klem soat ciia doanh nghiép. Noi dung lam viéc
tap trung vao cac van dé nhu: nadm bit tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, quan tri n6i b, cac kho khan, vudng méc, xur ly cac ton tai
cua doanh nghiép, b sung cac tai liéu con thiéu cua ho so doanh nghiép...

¢) Thanh vién gop von, c6 déng l6m;

d) Céc kénh thong tin khac tir cac Bo, nganh, dia phuong, Uy ban Quan ly
vén nha nudc tai doanh nghiép, Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh von nha
nude (SCIC), Uy ban Chumg khoan, S& giao dich chtmg khoén, S¢ Tai chinh,
S& Ké hoach va Dau tu, co quan thué, thanh tra, kiém toan nha nudc, cac don vi
kiém toan doc lap, cac hiép hoi nganh nghé, cac cong ty cuing nganh, bao chi,
mang internet...;

d) Tham khao thdng tin cac cong ty cung nganh nghé trong hé thong Tong
cong ty;

e) Thong qua cdc bién ban, nghi quyét céac phién hop thuong ky, bat
thuong Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri, Hoi d6ng thanh vién; Bdo cdo
Ban Kiém soat;

f) Cac béo cdo dinh ky, dot xuit cua Nguoi dai dién; s6 ghi chép va theo
doi cac giao dich lién quan...;

g) Bao c4o tai chinh quy, 6 thang va nam cua cic doanh nghiép;

h) Cac kénh thong tin khac.



2. Trén co s& cac théng tin nam bat, thu thap duoc, Ban nghiép vu lién
quan truc tiép dén linh vuc phy trach chu d@ng phéi hop véi cac Ban nghiép vu
khac c6 lién quan thuc hién phén tich, danh gia tinh hinh doanh nghiép, bao cao
kip thoi va cé ¥ kién dé xuét véi Lanh dao Téng cong ty déi véi cac van dé sau:

a) Hiéu qua dau tu von cta Tong cong ty tai doanh nghiép;

b) Co hoi dau tu thém vao doanh nghiép;

¢) Cac du an, co hoi dau tu cung doanh nghiép;

d) Kha nang thodi von cta Téng cong ty tai doanh nghiép;

d) Yéu cau va kha nang co chu, ti co cau ddi voi doanh nghiép;

e) VAn dé quan tri ndi bd doanh nghiép (nhan sy quan Iy, cdc quy ché ndi
bo...);

f) Cac van dé vé Nguoi dai dién;

g) Céac vudng mac phéat sinh vé tai chinh, vé du an dau tu lam anh huong

dén hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép (doanh nghiép hoat dong thua 15, phat
sinh no thu kho doi, that thoat tai san, du 4n dau tu khong hiéu qua...);

h) Céc van dé khéc theo yéu cau cua Lanh dao Téng cong ty.

Piéu 10. Quyén va trach nhiém cua Téng cong ty doi voi doanh nghiép

1. Quyét dinh gop von, mua c¢b phan; chuyén nhugng vén gop, cd phan
cua Téng cong ty dau tu tai doanh nghiép; thuc hién cac quyén ctia chi s hir,
cd dong, thanh vién gop von theo quy dinh cua phap luat va Piéu 1& doanh
nghiép; chiu trach nhiém ve cac khoan no va nghia vu tai san khac cua doanh
nghiép trong pham vi sb6 von ma Tong cong ty da gop vao doanh nghiép.

2. Chi dinh Ngu’m dai dién dé thuc hién cac quyén cua chu so hiu, co
dong, thanh vién gop von; tiép tuc hodc chdm dut cu, uy quyén, khen thuéng, ky
luat Nguoi dai dién; quyét dinh thuong, phu cap va céc loi ich khac cuia Nguoi
dai dién; danh gia va thuc hién cac n6i dung khac doi voi Nguoi dai dién theo
quy dinh ctia Tong cong ty;

3. Yéu cau Nguoi dai dién thuc hién day du cac ndi dung quy dinh tai
khoan 4 Diéu nay, trlr truong hop Piéu 1é doanh nghiép c6 quy dinh khac; bao

cao dinh ky hodc dot Xuét tinh hinh dAu tu, tai chinh, hiéu qua str dung von gop
cia Tdng cong ty, két qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép;

4. Tong cong ty cho y kién bing van ban de Nguoi dai dién von tham gia
biéu quyet ddi voi cac ndi dung Ngudi dai dién vbn xin y kién theo quy dinh tai
Quy ché nguoi dai dién.

Piéu 11. Cac van dé lién quan dén cudc hop Dai hdi dong c6 dong,
Héi dong thanh vién (d6i voi Cong ty Vinausteel 1a Hoi dong quan tri)
thwong nién hoic bat thuong ciia doanh nghiép

1. Ban K¥ thuat Déu tu ¢6 trach nhiém:



a) La dau moi tiép nhan thong tin, dé xuat ciia Nguoi dai dién; téng hop y
kién chung cua cac Ban nghlep vu ¢o lién quan ve viée xu ly, tra 161 Ngudi dai
dién Tong cong ty doi voi cac ndi dung biéu quyét tai Pai hoi dong cb dong, Hoi
dong thanh vién (ddi véi Cong ty Vinausteel 1a Hoi dong quan tri) thuong nién
hodc bat thuong cua doanh nghiép trinh Lanh dao Téng cong ty phé duyét.

b) Theo doi ké hoach, ndi dung, chuong trinh va thoi gian té churc cac
cudoc hop Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong thanh vién (d6i véi Cong ty
Vinausteel la Hoi dong quan tri) thuong nién hodc bat thuong cta doanh nghiép
dé chu dong dé xuat ké hoach, ph01 hgp cac Ban c¢6 lién quan lam viéc voi
doanh nghiép, dac biét 1a doi v0i cac doanh nghiép kinh doanh kém hiéu qua,
thua 10, cé phét sinh nhing van dé phuc tap trong cong tac quan tri, dleu hanh
doanh nghiép hodc khi Tong cong ty co cac kién nghi, dé xudt cac van dé lién
quan can dua vao ndi dung, chuong trinh hop Dai héi dong co dong, Hoi dong
thanh vién (d6i v&i Cong ty Vinausteel 1a Hoi ddng quan tri) ctia doanh nghiép;

¢) Lién hé, don dbc doanh nghlep va Nguoi dai dién von cua Tong cong
ty to chirc cudc hop Pai hoi dong co dong, Hoi dong thanh vién (d6i véi Cong ty
Vinausteel 1a Hoi dong quan tri) thuong nién va bat thuong theo quy dinh cua
Piéu 1& doanh nghiép va quy dinh cua phap ludt; trong do can luu y dé nghi
doanh nghi¢p gui Thong bao triéu tap/Glay moi va cac tai liéu lién quan dén
cudc hop truc tiép cho Tong cong ty va cac c6 dong/thanh vién gép von theo
dung thoi gian quy dinh tai Piéu 1¢ doanh nghi€p va Luat Doanh nghiép (theo
mau quy dinh tai Phu luc - Mdu 56 01, 02);

d) Trudong hop dén thoi diém t6 chirc cude hop Pai hoi dong ¢6 dong, Hoi
dong thanh vién (d6i vdi Cong ty Vinausteel 1a Hoi dong quan tri) thuong nién
va bat thudng nhung doanh nghiép van chua t6 chirc cudc hop theo quy dinh tai
Diéu 1é doanh nghiép, Ban Ky thuat Pau tu du thao cong van cua Tong cong ty
v6i tu cach chu so hitu/c6 dong/thanh vién gop von dé nghi doanh nghiép thong
bao ly do chua t6 chirc cuge hop cho chu so hiru/cd dong/thanh vién va yéu cau
doanh nghlep phai t6 chiic cac cudc hop Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong thanh
vién (d6i voi Cong ty Vinausteel 1a Hoi dong quan tri) thuong nién va bat
thuong theo ding quy dinh (theo mau quy dinh tai Phu luc - Mau 56 03);

d) Truong hop doanh nghiep t6 chue hop Pai hoi dong co dong, Hoi dong
thanh vién (d6i voi Cong ty Vinausteel la Hoi dong quan tri) thuong nién hodc
bat thuong nhung khéng gtri Glay moi/Thdng bao va tai liéu cho Tong cong ty
theo quy dinh, Ban Ky thuat Dau tu du thao cong van trinh Lanh dao Tong cong
ty dé nhiac nhd hodc phé binh Nguoi dai dién ve su thleu hop tac, khong tuan thu
cac quy dinh tai Quy ché ‘Nguoi dai dién va yéu cau Nguoi dai dién bdo céo,
dong thoi gui ngay cho Tong cong ty bién ban va cac tai liéu cudc hop Dai hoi
dong c6 dong, Hoi dong thanh vién (dbi voi Cong ty Vinausteel la Hoi dong
quan tri) thuong nién hodac bat thuong cua doanh nghiép. Sau khi nhan dugc
bién ban cudc hop, Ban Ky thuat Pau tu phai tién hanh ra soat, danh gia noi
dung va két qua cudc hop, néu thay anh erO'ng dén quyen loi cua Tong cong ty
phai bdo céo ngay Tong cong ty giai phap xu ly (theo mau quy dinh tai Phu luc -
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Mdu 56 04);

e) Tong hop, theo déi tinh hinh t6 chirc cac cudc hop Pai hoi dong )
déng, Hoi dong thanh vién (d6i véi Cong ty Vinausteel 1a Hoi dong quan tri)
thuong nién va bat thudng cua doanh nghiép. Thuc hién bdo cdo Lanh dao Tong
cong ty theo yéu cau.

2. Tham gia 'y kién vé cac ndi dung biéu quyét tai cudc hop Dai hdi dong
c6 déng, Hoi dong thanh vién (dbi v6i Cong ty Vinausteel 1a Hoi dong quan tri)
thuong nién hodc bat thuong cua doanh nghiép hodc thong qua Nghi quyét theo
hinh thtc 1dy v kién bang van ban.

a) Cac Ban nghiép vu thuc hién:
- Ban nghiép vu chu tri: Ban K¥ thuat Pau tu.

- Ban nghiép vu tham gia: Cac Ban nghiép vu c6 lién quan theo chirc nang
nhiém vu duogc phéan cong va theo chi dao cua Lanh dao Tong cong ty.

b) Kiém tra, ra soat tai liéu cudc hop/thong qua Nghi quyét cua Pai hoi
dong c6 dong, Hoi dong thanh vién (dbi véi Cong ty Vinausteel 1a Hoi dong
quan tri) thuong nién hoac bat thuong cua doanh nghiép.

- Sau khi nhan dugc Théng bao va tai liéu cudc hop hodc xin y kién thong
qua Nghi quyét Pai hoi ddng c6 déng, Hoi dong thanh vién (ddi véi Cong ty
Vinausteel 1a Hoi dong quan tri) thudng nién hodc bat thuong cua doanh nghiép,
Ban Ky thudt Pau tu c6 trach nhiém kiém tra ho so va phdi hop véi cac Ban
nghiép vu c6 lién quan dé xuét vy kién tham gia, trinh Lanh dao Tong cong ty
xem xét, quyét dinh;

- Dé dam bao thoi gian, Nguoi dai dién tai doanh nghiép co6 thé gui thong
bao va tai liéu dé biéu quyét tai Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong thanh vién (d01
voi Cong ty Vinausteel la Hoi dong quan tri) thuong nién hoac bat thuong vé
Tong cong ty thong qua hinh thuc email hodc fax de nghién clru, xur ly trudc.
Péi véi truong hop nay, Ban Ky thuat Pau tu phai tiép tuc theo doi, don doc
Ngudi dai dién hodc doanh nghiép gui tai liéu goc cho Tong cong ty dbi chiéu
va luu ho so.

- Tai liéu hop Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong thanh vién (ddi voi Cong
ty Vinausteel la Hoi dong quan tri) thudng nién va bat thuong ctia doanh nghiép
gui dén Téng cong ty phai dam bao day du va dung theo thoi gian quy dinh cua
Didu 1& doanh nghiép va Quy ché quan ly Ngudi dai dién cua Tong cong ty.

- Pbi véi cac truong hop Ngudi dai dién/doanh nghlep khong gul (hoac
fax/mail) tai liéu hop Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong thanh vién (d01 vol Cong
ty Vinausteel 1a Hoi dong quan tri) thuong nién va bat thuong dén Tdéng cong ty
theo dung thoi gian quy dinh hodc da guri nhung tai liéu thiéu, khong du co so dé
nghién ctru cho y kién tai cudc hop, Ban Ky thuét Pau tu yéu cau Nguoi dai
dién vén/doanh nghiép bo sung, hoan thién.

Trong truong hop khong thé bd sung, hoan thién ho so, tai liéu theo quy
dinh, Ban K¥ thuat Pau tu b4o céo Linh dao Tong cong ty va du thao cong vin
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gui doanh nghiép dé nghi hodn hodc diéu chinh thoi gian cudc hop theo quy
dinh (theo mau quy dinh tai Phuc luc - Mau s6 05).

- Truong hop déc biét vi diéu kién khach quan ma viéc t6 chuc cude hop
Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong thanh vién (dbi véi Cong ty Vinausteel la Hoi
dong quan tri) thuong nién va bat thuong khong dam bao du cac yéu cau néu tai
diém c, khoan 1, Piéu nay (Thong bao gui dén Tong cong ty gap, tai liéu chua
diy du theo quy dinh...) nhung néu xeét thay cac ndi dung biéu quyét chi mang
tinh thu tuc (hodc ty 1€ s¢ hiu phan von g6p ctia Tong cong ty tai doanh nghiép
khong du dé quyét dinh hodc phu quyet cac ndi dung biéu quyét tai cudc hop) va
khéng anh huong dén loi ich cua Tong cong ty; dé tao diéu kién thuan lgi cho
doanh nghiép, Ban Ky thudt Pau tu phdi hop cdc Ban nghiép vu ¢6 lién quan
nghién clru, bao cao Lanh dao Tong cong ty xem x¢ét, quyét dinh tham giay kién
va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong co dong, Hoi dong thanh vién (d6i véi
Cong ty Vinausteel la Hoi déng quan tri) thuong nién va bat thuong cua doanh
nghiép.

¢) Quy trinh tham gia y kién

- Déi voi céc tai liéu hop Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong thanh vién (doi
voi Cong ty Vinausteel la Hoi dong quan tri) thuong nién hoac bat thuong, sau
khi nhan duoc tai liéu, Ban Ky thuat Pau tu c6 nhiém vu truc tiép tham gia y
kién hoac lay y kién tham gia cua cdc Ban nghiép vu c6 lién quan theo chic
nang, nhiém vu va chi dao cua Lanh dao Tong cong ty. Cac Ban phai co trach
nhiém tham gia y kién doi v6i cac ndi dung lién quan dén chirc nang, nhiém vu.

- Trén co s6 y kién tham gia cua cac Ban nghiép vy, Ban Ky thuat Pau tu
tong hgp trinh Lanh dao Tong cong ty vé cacy kién chi dao cua Tong cong ty veé
viéc biéu quyét tai cudc hop Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong thanh vién (ddi voi
Cong ty Vinausteel la Hoi doéng quan tri) thuong nién hodc bat thuong cua
doanh nghiép (theo mau quy dinh tai Phu luc - Mau s6 06).

- Cac y kién chi dao Nguoi dai dién cua Tong cong ty tham gia va biéu
quyét tai cudc hop Pai héi dong c6 dong, Hoi dong thanh vién (déi voi Cong ty
Vinausteel 1a Hoi dong quan tri) thuong nién va bat thudng cua _doanh nghiép
dugc thé hién dudi hinh thire cong vén cua Téng cong ty (theo mau quy dinh tai
Phu luc - Maéu sé 07).

3. Céc hinh thirc tham dy, tham gia y kién va biéu quyet ctia Tong cong ty
tai cudéc hop Dai hoi dong cb dong, Hoi dong thanh vién (d6i voi Cong ty
Vinausteel 1a Hoi dong quan tri) thuong nién va bat thuong cua doanh nghiép

a) Hinh thuc uy quyén dé Nguoi dai dién cta Tong cong ty tham gia y
kién va biéu quyét tai cudc hop:

- Khi ap dung hinh thirc nay, phal dam bao Nguoi dai dién nhan dugc
cong van (hodc ban fax cong vin) tham gia y kién va biéu quyét cia Tong cong
ty trudce khi cudc hop Pai hoi déng cb dong, Hoi dong thanh vién (déi véi Cong
ty Vinausteel 1a Hoi déng quan tri) thuong nién va bat thuong ciia doanh nghiép
duoc td chtre;
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- Can bd Tong cong ty (khong phai la Nguoi dai dién hoac theo uy quyén)
khi tham gia du hop Dai héi dong cb dong, Hoi dong thanh vién (dbi v6i Cong
ty Vinausteel la Hoi dong quan tri) thuong nién va bat thuong cua doanh nghiép,
chi co thé phat biéu y kién (néu cé) véi tu cach dai biéu, khong tham gia biéu
quyét tai cude hop.

b) Hinh thire Tong cong ty cur can bo tham du, tham gia y kién biéu quyét
truc tiep tai cugc hop DPai hoi déng cb dong, Hoi dong thanh vién (déi voi Cong
ty Vinausteel la Hoi dong quan tri) thuong nién va bat thuong ciia doanh nghiép:

- Hinh thuc nay ap dung trong truong hop:
+ Téng cong ty chua iy quyén Nguoi dai dién truc tiép tai doanh nghiép.

+ Téng cong ty c6 Nguoi dai dién tai doanh nghi¢p nhung Nguoi dai dién
khong hodc khong thé tham du cudc hop vi 1y do duge Tong cong ty chap thuan

+ Mot s6 trurong hop dac biét khac theo quy dinh cua phap luat
- Khi ap dung hinh thirc nay, phai thuc hién cac yéu cau sau:

+ Phai ¢6 van ban uy quyen truc tiép cho nguoi dai dién Tong cong ty
tham dy, tham gia y kién va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong, Hoi
dong thanh vién (ddi véi Cong ty Vinausteel 1a Hoi dong quan tri) thudng nién
hodc bat thuong ctia doanh nghiép theo quy dinh cua Dleu 1é Cong ty (theo mau
quy dinh tai Phu luc — Mau s6 084). Trong truong hop Tong cong ty da c6 Nguoi
dai dién tai doanh nghiép, Tong cong ty ph01 hop voi Nguoi dai dién thuc hién
tha tuc uy quyen lai cho nguoi dai dién Téng cong ty theo quy dinh (theo mau tai
Phu luc — Mau s6 08B).

+ Trudce khi du hop, nguoi duge uy quyen hodc Ban Ky thuat Pau tu phal
bao cao xin y kién Tong cong ty vé timg ndi dung biéu quyét. Trong mét so
truong hop dac biét, do dién bién thuc té tai cudc hop budc phai biéu quyét khac
noi dung Tong cong ty da coy k1en hodc co van dé phat sinh ngoai cac ndi
dung xin y kién Tong cong ty ma can biéu quyet ngay tai cudc hop, can bo duoc
Téng cong ty uy quyén phai lién lac xin y kién truc tiép Téng cong ty dé thuc
hién biéu quyét.

Doéi véi truomg hop nay, can by duge uy quyén phai bao cao ngay bang
van ban cac ndi dung da biéu quyét sau khi cudc hop Dai hoi dong c6 dong, Hoi
dong thanh vién (déi véi Cong ty Vinausteel la Hoi ddéng quan tri) thuong nién
va bat thuong Cong ty két thiic dé Lanh dao Tong cong ty chinh thitc phé duyét.

¢) Hinh thuc Téng cong ty gui y kién tham gia va biéu quyét tai cudc hop
Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong thanh vién (doi véi Cong ty Vinausteel la Hoi
dong quan tri) thudong nién va bat thuong ctia doanh nghiép bang van ban:

- Hinh thirc nay 4p dung trong truong hop Nguoi dai dién khong hodc
khong thé tham dy vi ly do khich quan va Tong cong ty khong co diéu kién cu
can bo tham duy, tham gia y kién va biéu quyét truc tiép tai cudc hop Dai hoi
ddng cb dong, Hoi dong thanh vién (d6i véi Cong ty Vinausteel 1a Hoi dong
quan tri) thuong nién va bat thuong ctia doanh nghiép.
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- Khi 4p dung hinh thirc nay, phai thuc hi¢n cac yéu cau sau:

+ Hinh thte tham gia y kién va biéu quyét bang vin ban cua Tong cong ty
phai phu hop voi Piéu 1é doanh nghi¢p, cac quy dinh cia phép ludt co lién quan
va thé 1é triéu tap cudc hop Dai hoi dong co dong, Hoi dong thanh vién (dbi voi
Cong ty Vinausteel 1a Hoi ddng quan tri) thudng nién hodac bat thuong cua
doanh nghiép.

+ Tong cong ty xem xét, ¢6 van ban phé duyét y kién cho nguoi dai dién
theo uy quyén tham giay kién va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong co dong,
Hoi dong thanh vién (dbi véi Cong ty Vinausteel 1a Hoi déng quan tri) thuong
nién hodc bat thuong cua doanh nghiép.

+ Vian ban tham gia y kién va biéu quyét cta Tong cong ty phai duge gui
truc tiép cho Chu tich Hoi dong thanh vién/Chu tich Hoi dong quan tri va Ban
Tb chtre cude hop ctia doanh nghiép trude thoi diém cudc hop dugce t6 chirc.

4. Cac cong viéc sau cudc hop Dai hoi dong c6 dong, Hoi ddng thanh vién
(dbi voi Cong ty Vinausteel 1a Hoi dong quan tri) thuong nién hodc bat thuong
cua doanh nghiép

a) Ban Ky thuat Pau tu b trach nhiém don ddc Nguoi dai dién gui Bién
ban hop va Quyét dinh/Nghj quyét clia Dai hoi ddng cb dong, Hoi dong thanh
vién (d6i véi Cong ty Vinausteel la Hoi déng quan tri) thuong nién va bat
thudng ctia doanh nghiép cung cac tai liéu c6 lién quan khac vé Tong cong ty
theo dung thoi gian quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1é cua Cong ty va
cac quy dinh khéac cua phap luat (theo mau quy dinh tai Phu luc - Mau s6 09).
Trong truong hop qua 15 ngay keé tir ngay bé mac cudc hop ma Bién ban, Nghi
quyet/Quyet dinh va céc tai liéu vé cudc hop Dai hoi dong co6 déng, Hoi dong
thanh vién (d6i voi Cong ty Vinausteel 1a Hoi dong quan tri) thuong nién va bat
thuong chua dugc giri vé Tong cong ty, Ban Ky thudt Dau tu phal du thao cong
van don doc Nguoi dai dién tai cac doanh nghiép hoan thién va gui tai liéu theo
quy dinh (theo mdau quy dinh tai Phu luc - Mau 56 10).

b) Khi nhén dugc tai li¢u cudc hop Pai hoi ddng cé déng, Hoi dong thanh
vién (d6i voi Cong ty Vinausteel la Hoi dong quan tri) thuong nién hoac bat
thuong cua doanh nghiép, Théng bao chi tra co tu’c/Glay xac nhan tra cb
tire/Théng bao chbt quyén cb tic, hé so ting giam von diéu 1é; cac Ban nghiép
vu Tong cong ty c6 trach nhiém:

- Ban Tai chinh K& toan:

+ Theo ddi viéc doanh nghiép chi tra loi nhuan/ ¢ tirc dugc chia trén von
gop (sau khi nhén duge Nghi quyet/Quyet dinh va cac tai liéu vé cudc hop Dai
hoi dong c6 dong, Hoi dong thanh vién (d6i véi Cong ty Vinausteel la Hoi dong
quan tri) thuong nién va bat thuong, Thong bao chi tra ¢d tirc/Gidy xéac nhan tra
¢0 tire/Thong bao chét quyen cO tuc);

+ Truong hop chuyén dbi lgi nhuan chia trén von gop dé tang von dicu 1¢
tai doanh nghiép (theo Nghi quyét/Quyét dinh ky hop, Gidy chimg nhén dang ky
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dau tu/Gidy ching nhan dau tu’/Glay phép dau tu, Gidy chting nhan dang ky
doanh nghiép), Ban Tai chinh Ké toan thuc hién theo ddi va hach toan theo cac
quy dinh hién hanh;

+ Bao cao Linh dao Tdng cong ty tinh hinh va tién d¢ trién khai cac noi
dung néu trén.

- Ban K& hoach Thi truong: Déi chiéu ké hoach san lugng cua doanh
nghiép.

- Ban Ky thuat PAu tu: Kiém tra, dbi chiéu két qua cudc hop Dai héi dong
cd dong, Hoi dong thanh vién (déi véi Cong ty Vinausteel 1a Hoi dong quan tri)

thuong nién va bat thuong ctiia doanh nghiép véi y kién chi dao tham gia biéu
quyet cua Tong cong ty.

¢) Truong hop két qua cudc hop Dai hoi dong co dong, Hoi dong thanh
vién (d6i vai Cong ty Vinausteel 1a Hoi dong quan tri) thuong nién va bat
thuong cua doanh nghlep khéng dung vé6i v kién chi dao tham gia biéu quyét
cua Tong cong ty duge xac dinh 1a do 16i cua Ngudi dai dién (hoac Nguoi dugc
uy quyén), Ban K¥ thuat Pau tu ph01 hop céc Ban nghiép vu c6 lién quan danh
gid muc do anh huong dén quyén loi cua Tong cong ty va bdo cdo ngay Lanh
dao Tong cong ty dé xem xét, xur Iy nhu sau:

- Truong hop cac vAn dé di duoc cude hop Pai hoi dong co dong, Hoi
dong thanh vién (doi vdi Cong ty Vinausteel 1a Hoi dong quan tri) thudng nién
va bat ‘thuong cua doanh nghiép thong qua khong 1am anh huong tdi quyén loi
cua Tong cong ty, Ban Ky thuat Pau tu du thao cong vin gui ‘Nguoi dai dién
(Nguoi dugce uy quyén) dé nghl bdo cdo giai trinh. Trén co so két qua giai trinh,
Ban K§ thuat Pau tu s& bao cdo lanh dao xem xét quyét dinh hinh thtrc xtr 1y.

- Truong hop céc noi dung da dugce cude hop Pai hoi dong c6 dong, Hoi
dong thanh vién (ddi véi Cong ty Vinausteel 1a Hoi dong quan tri) thuong nién
va bat thuong ciia doanh nghiép thong qua lam anh huong téi quyén loi cua
Téng cong ty, déng thoi vai viée giri cong van cho Nguoi dai dién (hoac Nguoi
duoc Uy quyén) nhu trén, cin ¢t vao Luat Doanh nghiép va Piéu 1& doanh
nghiép, Ban K¥ thuat Pau tu du thao ngay cdng vin trinh Lanh dao Tong cong
ty ky ban hanh gui tGi Hoi dong thanh vién/ Hoi dong quan tri doanh nghiép de
nghi to chirc lai cudc hop Pai hoi ddng c6 dong, Hoi dong thanh vién (déi voi
Cong ty Vinausteel 1a Hoi dong quan tri) doanh nghiép dé xem xét lai (theo mau
quy dinh tai Phu luc - Mau sé 11, 12).

- Trach nhiém cta Nguoi dai dién (hodac Nguoi duge uy quyén) tai cac
doanh nghiép nay s& dugc xem xét, xur ly theo Quy ché quan ly Ngu'ol dai di¢én
cua Tong cong ty va cac quy dinh khéc cua phap luét, tuy thudc vao muc do anh
huong va kha nang khac phuc thiét hai doi v6i quyén loi cua Tong cong ty.

Pidu 12. Panh gia hiéu qua von dAu tu cia Tong cong ty tai cic
doanh nghiép
1. C4p c6 tham quyén ban hanh chi tiéu ké hoach
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Tréncosoy kién danh gia, chi dao cua Tong cong ty voi Nguoi dai dién
von vé ké hoach san xuat kinh doanh nim sau, Ngudi dai dién von thong qua
Ban diéu hanh doanh nghié¢p xdy dung cac chi tiéu ké hoach ctia nam sau trinh
Dai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri, Hoi ddng thanh vién doanh nghiép
quyet dinh.

2. Cac ndi dung, chi tiéu va cach thire thuc hién viéc danh gia:

a) Chi tiéu san luong thuc hién trong ndm so voi ké hoach.

b) Tinh hinh san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép.
¢) Loi nhuan sau thué va ty suét loi nhuan sau thué trén von cha sd hiru.

- Loi nhuan sau thué: Chi tiéu nay dugc xac dinh tai Bao cao Két qua hoat
dong kinh doanh - Ma sb 60 (MAu s6 B02-DN ban hanh theo Théng tu
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctua Bo Tai chinh). Khi tinh toan chi tiéu loi
nhuan, doanh nghiép phai:

+ Tinh du cac khoan chi phi vao gia thanh san pham dich vu tiéu thu
trong ky theo quy dinh hién hanh nhim dam bao nguyen tac than trong trong
kinh doanh nhu: trich 18p cac khoan du phong giam gia hang ho4 ton kho, ng
khé doi, ton that dau tu tai chinh, trg cap mat viéc 1am, bao hanh san pham,
chénh léch ty gid, cac khoan 1ai vay phai tra phat sinh trong ky, chi phi ban hang
va chi phi quan ly doanh nghiép phét sinh trong ky.

+ D&i voi gia tri tai san ton that thuc té, ké ca no phai thu khong c6 kha
nang thu hoi sau khi trir phan boi thuong thude trach nhiém cua ca nhan, t6
chir, t& chirc bao hiém (néu c6), phan con lai tinh vao chi phi quan ly doanh
nghiép phat sinh trong ky.

+ Déi voi cac doanh nghiép ma bdo cdo tai chinh da duoc kiém toan hoic
do cac co quan nha nude thuc hién kiém tra, thanh tra thi cac chi tiéu doanh thu,
loi nhuan duoc lay theo so liéu da duoc kiém toan hodc kiém tra, thanh tra.

- Ty suét loi nhuan sau thue trén von chu s& hitu: duoc tinh bang ty 1é
gitra loi nhuan sau thué so véi von chu sé hitu binh quan trong ndm cua doanh
nghiép.

+ Cach xac dinh lgi nhuan sau thué theo quy dinh cua nha nudc.

+ Vén dau tu cua chu so hiru tai doanh nghiép dugc xac dinh tai Bang can
dbi ké toan (Mau sé6 BO1-DN ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh huéng dan Ché do ké toan doanh nghiép) bao
gom: Von gop cua chu so hiru (Ma 6 411), Quy dau tu phat trién (Ma s6 418),
Ngudn von dau tu xdy dyng co ban (Ma s 422). Von chu so hiru binh quan ndm
duoc xac dinh bang tong s6 du vdn chu s hitu cudi mdi quy chia cho 4 quy.

d) No phai tra qua han va kha ning thanh toan ng dén han

- No phai tra qua han: La cac khoan n¢ da qua thoi han cam két thanh
toan cho cac chi ng. Viéc xac dinh no phai tra qua han can cu vao thoi han
thanh toan ghi trén khé udc vay ng, hop ddng kinh té hodc cac chimg tir cam két
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khac.

- Kha nang thanh toan ng dén han: Kha nang thanh toan ng dén han cua
doanh nghiép la kha nang thanh todn hién thoi duoc xac dinh bang ty 1 giita tai
san luu dong hién c6 so véi ng ngan han va duge tinh toan theo cong thirc sau:

Tai san ngédn han

Kha nang thanh toan ng dén han =

No ngén han
Trong do:

_ Tai sénwngép han duoc xéac dinh 1a s6 du cudi ky (mé sé6 100 Bang can
doi ké toan - Mau s6 BO1-DN ban hanh theo Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cua Bo Tai chinh).

~ +No r}gén han dugc xac dinh la s6 du cudi ky (ma sé 310 Bang can doi
ké toan - Mau s6 BO1-DN ban hanh theo Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cua Bo Tai chinh).

3. Tinh hinh chéap hanh cac nghi quyét, chi truong ctia Téng cong ty va
cac quy dinh cua phap luat

Don vi phai chip hanh, trién khai thuc hién day du cac nghi quyét, chu
truong cua Tong cong ty. Dong thoi, don vi phai chap hanh nghiém chinh cac
ché do, chinh sach phap luat theo quy dinh bao gom céc linh vuc vé thué, thu
ndp ngan sach, tin dung, bao hidm, bao vé méi trudng, lao dong, tién luong, ché
dé tai chinh, ké toan, kiém toan, ché do bdo cdo tai chinh, bédo cdo giam sat tai
chinh va b4o co khéc, viéc thuc hién két qua thanh tra, kiém tra.

4, T6 chitc thuc hién viéc danh gia

- Téng Giam dbc Tong cong ty thuc hién viéc danh gia va trinh Hoi dong
quan tri Tong cong ty phé duyét két qua dénh gia hiéu qua hoat dong trong nam
cua cong ty con, cong ty lién két va lam co so danh gia Nguoi dai dién cua Tong
cdng ty tai cac doanh nghiép.

- Ban Tai chinh Ké toan chu tri, phdi hop cac Ban nghiép vu c6 lién quan
theo chirc nang, nhiém vy t6 chure hoat dong kiém tra, giam sat cong tac quan ly
von va chap hanh cac quy dinh quan ly tai chinh cua Tong cong ty tai cac doanh
nghiép nham bao toan, nang cao hiéu qua sir dung von; thuc hién danh gia hiéu
qua von dau tu cua Tong cong ty tai cac doanh nghigp; trén co s¢ do dé xuat giai
phap va cac bién phap nham néng cao hiéu qua quan ly, sir dung vbn ctia Tong
cong ty.

5. Cac yéu té dugc loai trir

a) Nguyén nhan bat kha khang nhu thién tai, hoa hoan, khung hoang kinh
t&, tai nan bét ngd, 1y do ngoai y muon - mic du da c6 ap dung céc bién phéap
phong ngira, ngin chin trong kha nang cho phép nhung khong thé ngan chin
duoc.
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b) Pau tu md rong phét trién san xuét lam anh huéng dén lgi nhuan theo
ke hoach ké tir ndm dua cong trinh dau tu vao st dung. Viéc xem xét loai trur
yéu to nay can cu vao phuong an dau tu cua doanh nghiép da duoc cap c6 tham
quyén phé duyét trong d6 da tinh toan dugc muc do anh huong dén loi nhuan.

c¢) Nha nudc diéu chinh gia (dbi v6i san pham do nha nudc dinh gid) lam
anh hq’c"mg dén doanh thu cta doanh nghiép hodc do phai thuc hién cac muc tiéu
kinh té - xa hoi theo chi dao cta Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu.

Pieu 13. Giam sat tai chinh, gidm sat tai chinh dic biét
Téng Giam ddc Tong cong ty chi dao Ban Tai chinh Ké toan va cac Ban
nghiép vu cd lién quan thuc hién viéc gidm sat tai chinh, giam sat tai chinh dac

biét tai cac doanh nghiép, cong khai thong tin tai chinh theo Quy ché quan ly tai
chinh, Quy ché giam sat tai chinh cua Téng cong ty va phap luat hién hanh.

Piéu 14. Thuc hién quyén gop vbn, quyén mua co phan cia Tong
cong ty tai doanh nghiép

1. Cac don vi thuc hién:

- Ban K§ thuat Dau tu (chu tri)

- Ban Tai chinh K& toan, Ban Kiém tra Phap ché (phoi hop);

_ Céc Ban khéc (c6 y kién) theo yéu cau cua Lanh dao Tong cong ty.

2. Nguyén tic dau tu:

a) Téng cong ty thuc hién dau tu theo quy dinh Diéu 1&, Quy ché quan trj
ndi bo va tuan thu quy dinh phap luét.

b) Phu hop véi Chién luge phat trién ctia Téng cong ty.

¢) Pau tu vao doanh nghiép khi dam bao cac diéu kién sau:

- Ty suét loi nhuan/ vén chi s¢ hitu nam trude lién ke dat toi thiéu bang
14i suét co ban Ngéan hang nha nudc cong bd tai thoi diém gan nhét hodac Cong ty
¢6 loi thé vé cong nghé, san pham, thi truong, mang ludi kinh doanh,..(thy thudc
vao ting doanh nghiép va nganh nghé kinh doanh); hoic dé dam bao quyén loi
ctia Tdng cong ty (von clia Tong cong ty tai doanh nghiép khong bi pha loang).

- Khéng c6 ton tai 16n vé tai chinh theo quy ché, quy dinh cua Tong cong
ty va cac doanh nghiép.

- C6 kha ning chuyén nhugng vén gop/ thoai von cua Tong cong ty tai
doanh nghiép trong tuong lai gan, dam bao c6 hiéu qua (c6 nha dau tu quan
tam...)

d) Cac truong hop khéc theo quyét dinh ctia Lanh dao Tong cong ty.

3. Quy trinh tham dinh va quyét dinh dau tu:

a) Trén co s¢ cac nguyén the néu trén, Ban K¥ thuat Pau tu chu tri xay

dung phuong an lay y kién tham gia cua Ban Tai chinh Ké toan, Ban Kiém tra
Phép ché, Ban K& hoach Thj truong va y kién cac Ban lién quan theo chi dao
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cua Lanh dao Téng cong ty.

b) Can ctr vao y kién tham gia cua cac Ban nghiép vu, Ban Ky thuat Pau
tu téng hop trinh Lanh dao Téng cong ty quyét dinh vé phuong 4n dau tu:

b.1) Trudng hop Tong cong ty quyét dinh dau tu:

- Ban K§ thuat Pau tu chu tri:

+ Xay dung Béo cédo dAu tu, du thao To trinh quyét dinh dau tu;

+ Phéi hop v6i Ban Tai chinh Ké toan dbi chiéu xac nhén cong ng phai

thu cua Tong cong ty v&i doanh nghiép, ¢6 phuong an bu trir s6 tién thanh toan
thanh von gop tai doanh nghiép.

+ Du thao vin ban théng bao cho doanh nghiép phuong an dau tu;

+ Phéi hop v6i cac Ban nghiép vu co lién quan trién khai viéc lay v kién
dau tu theo y kién chi dao cua Lanh dao Téng cong ty;

+ Yéu cau doanh nghié€p thay doi Gidy ching nhan gop vén, S6 ding ky
thanh vién/ S6 dang ky ¢6 dong sau khi ting von dau tu.

~ Ban Tai chinh K& toan c6 trach nhiém:

- +Cung cAp s6 lidu cong no (bao gom co s6 liéu 141 cham tra) phai thu cua
Tong cong ty voi doanh nghiép.

+ Tham gia tham dinh hiéu qua tai chinh doi véi phuong an dau tu cua
Ban K¥ thuat Dau tu.

+ Phdi hop voi Ban Ky thuat Pau tu xac nhan s& hitu von gop tai doanh
nghiép khi tang von dau tu.

b.2) Trudng hop Téng cong ty khong dau tu:

Khi Tong cong ty quyét dinh khéng thuc hién gép thém von theo quyét
dinh ting von cua Hoi dong thanh vién cua doanh nghiép/ hoac khong thuc hién
tham gia mua co phén ddi véi ¢6 dong hién hiru theo Nghi quyét/Quyét dinh cua
Pai hoi dong co dong/Hoi dong quan tri doanh nghiép thi s& thuc hién chao ban
va chuyén nhuong quyén gép von/quyen mua cb phan cua Téng cong ty tai

doanh nghiép theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va quy dinh cta phap luat hién
hanh.

Piéu 15. Chuyén nhuong vén dau tu cha Téng cong ty tai ciac doanh
nghiép

1. Cac don vi thuc hién:

a) Ban Ky thuat Pau tu chu tri thuc hién qua trinh chuyén nhuong vén
dau tu ctiia Tong cong ty tai cac doanh nghiép.

b) Ban Tai chinh Ké toan chu tri thuc hién dinh gia gia tri doanh nghiép
dé xac dinh gia khoi diém chao ban.

¢) Ban Té chtrc Nhan su chu tri thuc hién céac van dé chinh sach lién quan
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dén lao dong (néu co) tai don vi ma Tdng cong ty thuc hién chuyén nhuong vén.

d) Cac Ban nghiép vu khac tham gia theo chi dao cua Lanh dao Tong
cong ty.

2. Nguyén tic chuyén nhuong vén dau tu cua Tong cong ty tai cac doanh
nghiép:

a) Thuc hién chuyén nhuong von déu tu tai cac doanh nghiép theo ké
hoach da dugc phé duyét, phu hop vai Chién lugc phat trién va phuong an Tai
co cau doanh nghiép;

b) Tuén thu cdc quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Quy ché tai chinh va

Diéu 1& Téng cong ty, Diéu 1& doanh nghiép, Hop dong lién doanh va cac quy
dinh phap luat hién hanh;

¢) Phuong an chuyen nhuong von dau tu ctia Tong cong ty can chu y duy
tri sy on dinh va phat trién cua doanh nghiép.

3. Sau khi hoan thanh v1e_:c‘chuyen nhuong vén dau tu ctia Tong cong ty
tai doanh nghiép, Ban K¥ thuat Dau tu c6 trach nhiém:

a) Phoi hop cac Bo phan c6 lién quan cong bd thong tin cua doanh nghiép
trén Website cua Tong cong ty theo Quy ché Cong b thong tin va theo quy dinh
cua phap luat;

b) Thong bao cho Ban Tai chinh Ké toan dé theo doi thu héi tién chuyén
nhuong vén dau tu va hach toan cac nghiép vu kinh té phat sinh c6 lién quan,
ban giao hd so, tai liéu chuyén nhugng vén ban goc lién quan dén linh vuc Ban
Tai chinh ké toan phu trach luu trit theo quy dinh;

¢) Thong bao cho cac Ban nghiép vu dé cap nhat thong tin.

4. Ho so doanh nghiép ma Tong cong ty chuyen nhuong hét von dau tu
phai duogc luu tror dé theo ddi, kiém tra va ddi chiéu. Viéc luu trir hd so dugce
thuc hién theo Quy ché van thu luu trit hién hanh cta Tong cong ty.

Diéu 16. Tai co cau doanh nghiép

1. Muc dich la gitup doanh nghi¢p phat huy duoc cac thé manh, khéc phuc
cac ton tai, nang cao hiéu qua hoat dong san xuat, kinh doanh cta doanh nghi¢p
va gi4 tri von dau tu cua Tong cong ty tai doanh nghiép.

2. Doanh nghiép thudc déi tuong tai co cAu khi c6 du céc diéu kién sau:

- Téng cong ty s& hitu trén 35% vén diéu 1¢, ¢ phan doanh nghiép;

- Co6 nganh nghé san xuat kinh doanh phu hop véi dinh hudng, chién lugc
cua Tong cong ty;

- C6 nhiéu loi thé vé& nganh nghé kinh doanh, thi truong, dét dai...nhung
doanh nghiép chua khai thac, phat huy dugc;

- Co céq vé:n, co cau t6 chire doanh nghiép chua hop ly, quan tri doanh
nghiép han ché, sip xép lao dong chua phu hop...anh huéng dén hiéu qua san
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xuat kinh doanh ctia doanh nghiép;
- Cac truong hop khéac theo quyét dinh ctia Lanh dao Tong cong ty.
3. Noi dung tai co cau:

Phuong an tai co cau doanh nghiép tap trung chu yéu vao cac ndi dung
sau:

- Co ciu nganh nghé san xuét kinh doanh: danh gia tung linh vuc san Xuét
kinh doanh dé xac dinh linh vuc tiép tuc cung c6 hodc ding hoat dong hodc ¢6
tiém ning dé dau tu, phat trién;

- T4i co céu t6 chire, nhan su: danh gia co cau t6 chirc, nhan su hién tai va
xay dung lai cho phu hop véi phuong an téi co céu nganh nghé san xuat kinh
doanh;

- Co céu lai tai san: danh gia thyc trang tinh hinh dau tu tai san, huy dong
va st dung von, dau tu von ra ngoai doanh nghiép, quan ly tai san, cong ng phai
thu, céng ng phai tra.. .dé xay dung lai cho phu hop voi phuong an co cau nganh
nghé san xuat kinh doanh, chién lugc phét trién clia doanh nghiép;

- He thong quy trinh, quy ché ndi bo: Ra sodt, sua d6i, bo sung hé thong
quy trinh, quy ché ndi bo trén co so két qua tai co ciu cac ndi dung néu trén.

4. Nguyén tic tai co cAu:

- Phuong 4n téi co cau lai doanh nghlep phai dam bao su 6n dinh va phat
trién ctia doanh nghiép, nang cao gia tri von dau tu cua Tong cong ty.

- Phuong 4n tai co cau doanh nghiép phai pht hop véi quy dinh Piéu 16 t6
chirc va hoat dong cta doanh nghiép, Luat Doanh nghiép, Luat Chung khoan,
Pé 4n tai co cdu cua Tong cong ty da dugc cap co tham quyén phé duyét, tudn
thu ding quy trinh, quy ché cua Tong cong ty va quy dinh khéc cua phap luat
hién hanh.

5. Phuong thirc tai co cau:

Viéc tai co cAu lai doanh nghiép c¢6 von dau tu cua Tong cong ty dugc
thuc hién thong qua cac hinh thirc sau:

- Téng cong ty truc tiép xay dung va trién khai viéc tai co cau.

- Téng céng ty phdi hgp véi doanh nghi¢p hoac cac co dong/thanh vién
g6p von khac tai doanh nghiép xay dung va trién khai viéc tai co cau.

- Thué tu véan xay dung phuong an va trién khai viéc tdi co cau.

6. Ban K§ thuat Pau tu chiu trach nhiém chu tri va phdi hop v6i cac Ban
nghiép vu c6 lién quan xdy dung va dé xuat phuong an tai co cau lai doanh
nghiép trinh Tong Giam ddc, Hoi dong quan tri quyét dinh theo thAm quyén.

Piéu 17. Tw vin va hd tro nghiép vu cho doanh nghiép

vin phong phdi hop véi cidc Ban nghiép vu Tdng cong ty tu van, hd trg
doanh nghiép vé cac ndi dung sau:
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1. Cung cap thong tin vé hoat dong ctia Tong cong ty, cic bdo cdo danh
gia nganh, cac thay doi vé co ché chinh sach cua nha nudc lién quan dén hoat
dong cua doanh nghiép.

2. Cong tac phd blen phap luat lién quan dén t6 chirc va hoat dong doanh
nghiép, dau tu, lao dong tién luong, thué. .

’ 3. T6 chitre hd tro doanh nghn_ep t6 chirc cac hoat dong nhu dao tao, tap
huan chuyén moén nghiép vu, hdi thao, .

4. T6 chuc hoac gidi thiéu cho cac doanh nghiép tham gia cac dién dan
trong nudc va quoc té vé cac ndi dung lién quan dén hoat dong cua doanh
nghiép.

5. Thudng xuyén nam bit thong tin, cac vudng mic vé co ché chinh sach
trong qua trinh hoat dong cua doanh nghiép dé téng hop trinh Lanh dao Tong
cong ty bao cao cap c6 tham quyén va co quan quan ly nha nudc dé c6 bién
phéap vé co ché, chinh sach thich hop ho trg doanh nghiép.

6. Tham gia dong gop y kién vao qua trinh nghién ctu, xay dung co ché
chinh sach cta nha nudc lién quan dén hoat dong cua doanh nghiép co6 von déu
tu cua Tong cong ty khi Lanh dao Tong cong ty yéu cau.

7. Tu vén, hd tro doanh nghiép trong qué trinh dau tu, tim k1em doi tac,
co hoi dau tu, xay dung va thuc hién phuong an co ciu, tai co céu, nang cao
nang luc quan tri diéu hanh doanh nghiép, kiém soat ndi bo, kiém soat rui ro tai
doanh nghiép...

8. Tu van, ho tro doanh nghi¢p hoan thién hé théng co s& phap ly tai
doanh nghiép, bao gom Diéu 1é to chuc va hoat dong, céc quy ché quan tri noi
bo.

9. Tu van, hd tro khac theo dé nghi ctia Nguoi dai dién Tong cong ty va
doanh nghiép.

Piéu 18. Hop tac, phoi hop giira Nguoi dai dién cia Tong cong ty tai
cac doanh nghiép

1. Nguoi dai dién cua Tong cong ty tai doanh nghiép tich cuc, chu dong
ph01 hop, hop tac voi Nguoi dai dién cua Tong cong ty tai doanh nghiép khac
bang nhiéu hinh thirc nhu cung cap thong tin thi truong, trao d6i kinh nghié¢m
quan ly diéu hanh...; thong qua cap c6 tham quyén ctia doanh nghiép trién khai
thuc hién cac hinh thuc hop tac nhu sur dung san pham, dich vu ciia nhau, horp
tac trong dau tu, hd trg tin dung, hd trg mua nguyén liéu dau vao, hé tro gia
cong, tiéu thu san pham...dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép, hi¢u qua cong tac quan tri va phat trién vbn dau tu ciia Tong cong ty.

2. Viéc hgp tac, phéi hop ctia Nguoi dai dién von cia Toéng cong ty tai
cac doanh nghiép phai dya trén co so tuan thu cac quy ché, quy dinh, chi dao
ctia Tong cdng ty, quy ché, quy dinh ctia doanh nghiép va cac quy dinh cta phap
luat hién hanh.
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i ~ Chuong 111 ] ]
CONG TAC TONG HQP, BAO CAO

Diéu 19. Trach nhiém tong hop bio cdo ciia cic Ban nghiép vu
1. Ban Ky thuat Pau tu:
a) Tong hop va bao cao danh muc dau tu von cua Témg cong ty;
’ b) Bao cao tinh hinh dau tu hién hiru, dau tu méi, chuyén nhuong va thoai
von tai cac doanh nghiép;

¢) Chu tri, ph01 hop cac Ban nghi¢p vu thuc hién cac phuong an, dé an to
chire lai, tai co cau doanh nghiép theo phuong an da duoc Tong cong ty phé
duyét;

d) Chu tri, phéi hop véi cac Ban nghiép vu tham gia y kién doi voi nguoi
dai dién tai cac doanh nghiép trong viéc dénh gia hi€u qua cac du an dau tu dé
quyét dinh lua chon phuong an dAu tu hodc khong dau tu thém von;

e) Dau mbi tiép nhan cac thong tin, dé xuat ctia Pai dién vén theo Quy
ché quan ly Nguoi dai dién cua Tong cong ty; tong hop ¥ kién cta cac Ban
nghiép vu dé xu ly, tra 1oi Ngudoi dai dién vé cac ndi dung lién quan dén cac noi
dung hop Dai hoi dong co6 dong, Hoi dong thanh vién (dbi véi Cong ty
Vinausteel 1a Hoi dong quan tri) thuong nién va bt thuong ctia doanh nghiép;

f) Rh01 hop cac Ban nghiép vu bao cdo va dé xuét lién quan dén linh vuc
quan ly von dau tu tai cac doanh nghiép;

g) Bao cdo cac ndi dung khéc theo yéu cau cua lanh dao Tong cong ty
theo chirc nang, nhiém vu cua Ban.

2. Ban Tai chinh Ké toén:

a) B4o cdo tinh hinh thu ndp ¢ tuc;

b) B4o cdo tinh hinh céng ng phai thu, phai tra cua Téng cong ty doi véi
cac don vi;

¢) B4o cdo cac ndi dung khac theo yéu cAu cua Lan dao Tong cong ty theo
chtrc ning, nhiém vu cua Ban.

3. Ban Ké hoach Thi truong:

a) Bao céo vé xay dung ké hoach san xuét kinh doanh hang nim;

b) Téng hop, danh gi4 tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh
cua Tong cong ty theo dinh ky thang, quy, nam;

¢) Béo céac cac noi dung khac theo yéu cau cua Lanh dao Tong cong ty
theo chirc ning, nhiém vu cua Ban.

4. Ban T6 chirc Nhan su:
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a) Bdo cdo cac van dé lién quan dén Nguoi dai dién;

b) Bao cdo cong tac t6 chuc nhan su, lao dong tién luong, ché ¢6 BHXH
va cac ché do khac lién quan dén nguoi lao dong;

¢) Bdo cdo cac ndi dung khac theo yéu cau cua lanh dao Toéng cong ty
theo chirc niang, nhiém vu cua Ban.

5. Ban Kiém tra Phap ché:

Bdo cdo cong tac ra soat, xay dung, sua doi, bo sung cac quy ché, quy
dinh tai cac don vi c6 von gép cua Tong cong ty theo yéu cau cua lanh dao Téng
cong ty.

Piéu 20. Ché d$ bio cao

1. B4o cdo thang, quy, nam: Pinh ky trudc ngay 04 cua thang/quy/nam
tiép theo, Ban K¥ thuat Dau tu thu thap thong tin, tinh hinh quan ly von dau tu
cta Tong cong ty tai doanh nghiép gri Vin phong va Ban Ké hoach Thi truong
téng hop 1ap bao céo dinh ky, tai liéu giao ban (theo mdu quy dinh tai Phu luc -
Biéu 56 02).

2. B4o céo xay dung ké hoach san xuét kinh doanh hang niam: theo cong
van hudng dan cua Tong cong ty.

3. B4o cdo nhanh hang thang vé két qua san xuat kinh doanh, ton kho,
céng no, lao dong tien luong, ...theo huong dan cta Tong cong ty.

4. B4o cdo tinh hinh quan ly von dau tu cua Téng cong ty tai doanh
nghi¢ép theo chirc nang, nhiém vu cua Ban nghiép vu Téng cong ty duoc quy
dinh tal biéu 6 Quy ché nay (theo mau quy dinh tai Phu luc - Mau s6 13) theo
yéu cau cua Hoi dong quan tri/Tong Giam dbc Tong cong ty, bao gdm:

a) Tinh hinh thuc hién dau tu trong ky va ké hoach dau tu ky tiép theo;

b) Tinh hinh thuc hién chuyén nhuong/thoai vén trong ky va ké hoach
chuyén nhugng/ thodi von ky tiép theo;

¢) Tinh hinh kién toan va cac vén dé lién quan dén Nguoi dai dién;
d) Tinh hinh trién khai tai co cdu doanh nghiép;

e) Hoat dong tu vén, hd trg doanh nghiép;

f) Céc rui ro du kién c6 thé xay ra doi véi ting doanh nghiép;

g) Cac ngi dung khac theo yéu cau cua lanh dao cia Tong cong ty.

) Chuong IV
TO CHUC THUC HIEN

Piéu 21. Piéu khoin thi hanh

1. Tdng cong ty, cac don vi, to chue, cd nhan thudc Tong cong ty va
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Nguoi dai dién cua Tong cong ty tai cac doanh nghiép c6 trach nhiém tuan thu
va to chure thuc hién Quy ché nay.

2. Téng Giam doc Tong cong ty ¢é trach nhiém t6 chure trién khai va thuc
hién Quy ché nay.

Diéu 22. Kiém tra, giam sat va sira ddi, bd sung Quy ché

1. Téng Giam déc Téng cong ty c6 trach nhiém chi dao, huéng dan va
kiém tra, giam sat viéc thuc hién Quy ché nay.

2. Trudng hop Luat Doanh nghiép va cac quy dinh cua phap luét co lién
quan c6 thay d6i thi thuc hién theo quy dinh cua van ban, quy pham phap luat
do.

3. Trong qua trinh thuc hién, néu c6 van dé vuong mic, Tong Giam doc

Tong cong ty va Nguoi dai dién cua Tong cong ty tai doanh nghiép bao cao vé
Téng cong ty dé xem xét diéu chinh, bo sung cho phu hop./. VLo

TM. HOI PONG QUAN TRI
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