TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THEP VIET NAM-CTCP _ Doc lap - Tw do - Hanh p_hl’]c
Sé: 873 /TTr-VNS | Ha Noi, ngyQ 7 thang 5 ném 2021
TO TRINH

V& viéc dirng thue hién D@ an T4i cAu triic Tong cong ty Thép Viét Nam — 3
CTCP giai doan 2015-2016 va 2016-2020

Kinh thua cac Quy Cd dong’

Can cit Diéu 1é Téng. cong ty Thép Viét Nam - CTCP duoc Dai hoi dong ¢b
dong thuong nién thong qua;

Cin cir két qua thuc hién D& 4n Tai chu triac Tong cong ty Thep Viét Nam — -
CTCP- giai doan 2015-2016 va 2016-2020 cua Tong cong ty Thép Viét Nam -
CTCP va xét tinh hinh thuc té;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng ) dong xem x¢t thong qua:

1.Dimg thuc hién D& 4n Téi cu tric cua Tong cong ty Thép Vigt Nam —
CTCP giai doan 2015-2016 va 2016-2020 v6i cc ndi dung chi tiét tai béo cdo
kém theo T¢ trinh nay.

2. Giao Hoi ddng quén tri Tong cong ty can clr tinh hinh thuc té dé chu
dong xdy dung va thuc hi¢n cong téc ti co cdu trong thoi gian t6i phu hop tinh '
hinh m&i, tuan thu cac quy dinh cta phép luit, ddm béo loi ich cho cac ¢b dong.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2021
xem x€t va thong qua.

Trén trong./. 7 @f/p ,

Noi nhin:

- Céc ¢6 dong clia VNSTEEL;
- HPQT, BKS;

- TGD, cac P.TGD;

- Cé4c Ban nghiép vu;

- Luu: VT, HPQT.
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g thuc hién Dé 4n Téi cdu trac Tong cong ty Thép
a — CTCP giai doan 2015-2016 va 2016-2020

W theo To trinBysqd Jigdy Mthdngdnam 2021)

A. Panh gia két qua thwe hién Tai ciu tric giai doan 2015-2016
I. Khai quat ké hoach P2 4n tdi chu tric Tong cong ty
Thyc hién céng vén 56 7418/BCT-TCCB ngay 22/8/2012 cia B Cong

thuong, vé viéc thuc hién Quyet dinh s 929/Qb-TTg ngay 17/7/2012 ctia Thu
tuong Chinh phu phé duyét Dé 4n “T4i co cdu doanh nghiép Nha nudc, trong
tam la cac tip doan kinh té, Tong cong ty nha nudce giai doan 2011 -20157, Téng
cong ty dd xdy dung d& an tai co cdu giai doan 2012-2015, Thue té qué trinh
trién khai tip trung thuc hién t4i co ciu t6 chirc, vé tai co cdu vdn khong dat
dugc ket qua. Nguyen nhén, do trong g1a1 doan 2012-2014 thi trudng chimg
khoén trdm ling, gia tri giao dich céc ¢o phiéu niém yét trén san chung khoén
giam manh, hoat dong thodi vén theo D& 4n cua Tong cong ty khong trién khai
dugc. Mt khéc, nganh thép giai dogn nay gdp nhiéu khoé khan, thua 15 16n, c¢d
phiéu nganh thép khong hép dén, thu hit duge su quan tAm clia cac nha dau tu.

Trude tinh hinh d6, Tong cong ty dd ra soat, dénh gid lai toan b cdng tac
tai cAu tric trén co s& tinh hinh thuc té va bam sat chién luge phat trién cua
Téng cong ty dé didu chinh, bd sung, hoan thién Dé 4n tai cAu truc va da duoc
B§ Coéng Thuong phé duyét tai van ban 56 3844/BCT-CNNg ngay 20/4/2015.
Ngay 05/05/2015, HBQT Tong cong ty da ban hanh Quyét dinh sb 134/Qb-
VNS phé duyét Pé an tai ciu trac Téng cong ty Thép Viét Nam glal doan 2015-
2016 va 2016-2020; ngay 18/05/2016 ban hanh Quyét dinh sb 148/QD-VNS
diéu chinh mot sb noi 'dung trong Dé an tai céu trac; ngay 15/10/2019 HbQT
ban hanh Quyét dinh s 204/QD-VNS tiép tuc thuc hién D& 4n t4i cAu tric Téng

cong ty.

I Tém tit ké hoach thye hién D& 4n tdi cdu tric Téng cong ty theo
tirng giai doan, cu thé nhu sau:

1. Ké hoach tii cdu tric giai doan I (dén 2015-2016)

1.1. Tdi cdu triic t6 chirc

- Chuyén ddi 02 don vi truc thudc thanh Cong ty TNHH Mot thanh vién
- Cong ty Tu vén Thiét ké luyén kim

- Trung tam Hop tac lao dong voi nude ngoai

- P& nghi B Cong Thuong tiép nhén va quan Iy Vién Luyén kim den




- Xay dung d& an chuyén Khach san Phuong Nam thanh mé hinh doanh
nghiép phuc lgi phuc vu ngudi lao dong.

1.2. Tdi cdu triic von dau tw

a) Tang von dau tu ctia Tng cong ty tai cac cong ty

- Cong ty TNHH Khodéng san va Luyén kim Vigt Trung
- Cong ty CP Sit Thach Khé (TIC)

b) Nghién ctru dau tu vbén dé thanh lap moi cdc cong ty thuong ngudn:
thanh 14p mdéi 01 Cong ty TNHH MTV 100% von clia Tong cdng ty hoat dong
trong linh vuc khai théc va ché bién ngudn nguyén lidu dau vao cho SX thép tai
tinh Yén Bai.

¢) Thoai mét phén vén ddu tu cia Téng cong ty tai cdc cong ty con, cdng
ty lién ket

- Cong ty cd phan Kim khi Mién Trung giam vén du tu tir 82,95% vén
diéu 1¢ xudng con 35% vén didu 1é.

- Cong ty CP Gang thép Thdi Nguyén giam von tir 65% vén diéu 18 xudng
con 51% von diéu 1&

d) Thodi toan bd vén diu tir cia Tong cong ty tai cac Cong ty con, cdng ty
lién két :

- Cong ty CP Thép Du ting luc Viét Nam

- Cong ty CP Thép TAm Mién Nam

- Cong ty CP Kim khi Bic Thai

- Cong ty CP Giao nhén Kho védn Ngoai thuong Viét Nam
- Cong ty TNHH Cang Quéc té Thi Vai

- Cong ty Ong Thép NipponSteel Viét Nam

- Cong ty CP D616mit Viét Nam

- Cong ty Tai chinh CP Xi méng

- Téng cong ty CP Bao hiém Petrolimex

- Cong ty CP Pia é¢c Thép Viét Nam- Quang Huy
- Cong ty CP Pau tu xdy dyng Mién Nam

- Cong ty CP Thép Tan Thuén

e) Co cdu lgi cdc cong ty sau

Chuyen nhugng toan bd ¢d phin Téng cong ty dang ndm gift tai 03 Cong
ty ¢ phan: Thép Nha Bg, Thép Bién Hoa, Thép Thu DPuc sang cho Cong ty
TNHH M5t thanh vién Thép Mién Nam quan ly. Ba cong ty trén trd thanh cong
ty con cua Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam.




2. K& hoach tii cdu tric giai doan II (2016 - 2020)
2.1. Tdi cdu tric t6 chikc
- Thanh 1ap m&i 01 Coéng ty TNHH MTV 100% vén Téng cong ty
- Cham drt hoat dong Céng ty TNHH Thép VSC-POSCO
2.2. Tdi cdu triic vén dau tuw
a) Gidm quy mé vdn dau tu cia Tong cOng ty tai cdc Cong ty
- Cong ty CP Tén ma Vnsteel Thiang Long
- Cong ty CP Kim khi Ha Noi
- Cong ty TNHH MTV Tu vén va thiét ké luyén kim
- Cong ty TNHH MTYV Hop téc lao dong véi nude ngoai
b) Thodi toan b vén dau tw ciia Tong cong 1y tai cdc Cong ty
- Cong ty CP Truc Thon
- Cong ty CP Ludi thép Binh Tay
- Cong ty CP Co dién luyén kim Thai Nguyén
- Cong ty CP Thép Pa Ning
- Cong ty Vat liéu Chiju Itra Nam Ung
- Cong ty CP Tan Thanh My
- Cty CP Thép Tém 14 Théng Nhét
3. K& hoach tai cdu triic tai Quyét dinh 204/QD-VNS ngay 15/10/2019
a) Thodi toan bo vén déu tu ctia Téng cOng ty tai cdc Cong ty
- Cong ty TNHH Ong thép Viét Nam
- Cong ty TNHH Thép Tay bo
b) Gop thém vén dé gitr nguyén ty 1é s hitu vén ctia Vnsteel tai Coéng ty
TNHH Co khi Viét Nhat.

III. Két qua thue hi¢n Pé an tai cdu trac giai doan I va giai doan II va
Quyét dinh 204/QD-VNS ngay 15/10/2019.

1. Gidm von nha nuwéc tai Cong ty me - Tfing cong ty:

Thyc hién chi dao cia By Cong Thuong tai vdn ban s6 1010/BCT-TCCB
ngay 29/01/2015 v& viéce tip tuc ban phan von nha nude tai Téng cong ty (tur
93,93% xudng con 35%) va van ban s6 3258/BCT-TCCB ngay 3/4/2015 veé viéc
x8y dung phuong an ban tiép phan vén nha nuéc tai Téng cong ty.

Tong cdng ty di moi dbi tac Kyoei Steel Ltd tham gia mua c¢b phén dé trg
thanh c¢6 dong chién Iluwgc cua Téng cong ty va dd cé van ban sb
1143/VNSOQLDT ngay 5/9//2016 bao céo B Cong Thuong. Tuy nhién, viéc
dam phén va di dén quyét dinh cudi cung gip khé khin do vuéng mic vuot
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thdm quyén ciia Tong cong ty. Vi vy, ngay 29/12/2016, Kyoei Steel Ltd da c6
van ban khong tiép tuc tham gia lam cb dong chién lugc cta Tong cong ty, chim
dat gin hai ndm tim hiéu, dam phén.

Thuc hién Chi thi s6 01/CT-TTg ngay 05/01/2019 cia Thu tuéng Chinh
phu vé vige tang cuong cdng tac chi dao, day manh cong tic co ciu lai, sap xép,
d6i méi, cb phan héa va thoai von nha nude tai doanh nghi€p nha nudc va doanh
nghlep ¢0 von nha nudc; ngay 19/4/2019, B Cong thuo'ng da thyc hién chuyén
giao quyen dai dign chu s¢ hitu v6n nha nuéce tai Téng cong ty Thép Viét Nam -
CTCP vé Tdng cong ty Pau tu va Kinh doanh vn nha nuéc (SCIC).

Ngay 29/10/2019 SCIC di ¢6 vin ban sd 101/DTKDV.HDTV, van ban so
124/DTKDV.HDTV ngay 17/12/2019 bao céo Uy ban quan 1y vén Nha nuée vé
vigc thodi vén nha nudc tai Tong cong ty Thep Viét Nam — CTCP trong do bao
cdo vé cac kho khan, vuorng méc trong viéc quyét toan cb phin hoa va dé xuit
phuong 4n ban vén nha nudc tai Vnsteel.

Ngay 09/01/2020 UBQLVNN d4 c6 van ban ) SI/UBQLV TH gm Thu
tuéng Chinh phu vé viéc quyét toan cd phin hoa va thoai vén nha nudce tai
Vnsteel.

Ngay 29/6/2020 Thu tuéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh sb 908/QD-
TTG phé duyét Danh myc doanh nghiép c6 von nha nudc thuc hién thoai von
dén hét ndm 2020 thay thé cho Quyét dinh sé 1232/QB TTg ngay 17/8/2017.
Tai quyet dinh nay, Thu tuong chi dao, vi¢c thodi von cia cdc doanh nghiép
thude Tong cong ty Piu tu va Kinh doanh vbn nha nude thue hién theo phuong
én duge cap c6 thim quyén phé duyét.

Ngay 18/8/2020 By Tai chinh €6 vén ban ) 9968/BTC-TCDN giri Tha
tuéng Chinh phi v& viée quyét toan cb phan hoéa va thoai vén nha nuéc tai Téng
cong ty Thép Viét Nam - CTCP. Hi¢n tai, Tong cong ty dang thuc hién ra soat
cac vudng mic trong viéc quyet toan cd phan héa d& bao céo céc cép c6 thdm
quyén thuc hién phé duyét quyét toan cb phan hoa va thodi vén nha nuée tai
Tong cong ty.

Hién nay, viéc thodi von nha nudc tai To ong cong ty van chia thuc hién
dugc do Téng cong og van chua duoc cap c6 tham quyén phé duyét quyét todn

co phan héa; ty 1é von nha mudce tai Tong cong ty tinh dén thoi diém hién tai vén
chiém 1y 1¢ 93,93%.

2. Pbi voi viéc tai cAu truc, mua thém, giai thé va thosi vén ciia Tong
cdng ty tai cac don vi theo ké hoach

2.1. T4i cu trac chi nhanh, don vi truc thude

Hoan thanh viéc chuyen dbi 04 chi nhanh thanh Cong ty TNHH MTV do
Téng cong ty s& hiru 100% vén didu 1¢, bao gdm:

- Chuyén déi Cong ty Thép Mién Nam thanh Cong ty TNHH MTV Thép
Mién Nam — Vnsteel;

- Chuyen dbi Cong ty Thép tdm 14 Phu My thanh Céng ty TNHH MTV
Thép Tém 14 Phi My - Vnsteel;




- Chuyen ddi Cong ty tu van va thiét ké luyén kim thanh Cong ty TNHH
MTV Tu van MDC- Vnsteel;

- Chuyen dbi Trung tim Hop téc lao dong véi nude ngoai thanh Cong ty
TNHH MTV Cung tmg nhén luc va dich vu - Vnsteel

2.2. Pau tu thém, gia han hop dong lién doanh:

- Hoan thanh viéc nhén chuyen nhugng 10% vén didu 18 Trung tadm
thwong mai qubc té (IBC) theo Gidy chig nhan diu tu va Hop ddng lién doanh,
tang ty 1& s¢ hitu ciia Téng cong ty tir 40% lén 50% vén diéu 1& IBC.

- Hoan thanh mua 20% vén diéu 18 Cong ty Thép Tay D6 do Coéng ty An
Phu chuyen nhugng téng ty 1€ s¢ hitu cia Tdng cong ty tai Thép Tay Do tir 35%
1én 55% vén diéu 1¢.

- Hoan thanh viéc gia han Hop dong lién doanh ctia Céng ty Nippovina

2.3. Thoai vén dau ti ctia Tdng cong ty tai 09 don vi

Két qua thu dwoc tiv cong tdic thodi von

Don vi: Pong
syr | Notdungthodi | o a v ive | Gid trissch | Chiphithodi | Higu qua thu
von 2 von duge

I %Téi CP KK Béc| 9605776000 | 6.879.690271 |  170.550.000 | 2.645.535.720

> ;gn;al chinh Xil 25 600.000.000 | 73.806.162.755 |  340.000.000 | 1.453.837.245
Cong ty CP

B R 52.791.600.000 | 51.151.856.000 79.489.900 | 1.560.254.100

4 | CP BH Petrolimex | 88.897.536.000 | 45.676.396.250 | 133346304 | 43.087.793 446

5 | Dolomit Viet Nam | 1.500.000.000 | 1.500.000.000 67.500.000 0

6 | DTXDMN 1.682.520.000 | 1721370265 | 125454545 | 164304810

7 | Thép Tan Thuan 5.610.000.000 | 5.550.808.010 | 170.909.091 | -111.717.101

8 | Co dién LKTN 9.580.300.400 | 6.211.770.000 | 196.363.636 | 3.172.166.764

9 | Thép Tay D6 57.452.582.887 | 27.223.407.862 |  261.818.182 | 29.967.356.843

Thne chng ¢ 302.810.351.287 | 219.721.461.413 | 1.545.431.658 | 81.610.922.216

Ghi cht: 8 don vi trén thodi 100%, riéng Cong ty CP KKMT, Tong cong
ty thodi vén xudng 38,3%.

2.4. Cong tac giai thé: Hoan thanh viéc giai thé cac Cong ty gdm: Cong ty

CP Thép Du tmg lyc; Cong ty TNHH Posvina va Cong ty TNHH VNS Daewoo:;

2.5. Tam ding thuc hién thodi vén tai cac don vi: Cong ty CP ludi thép
Binh Téy; Céng ty CP Giao nhan kho van ngoai thuong Vi€t Nam: hai cong ty
nay duogc chap thuén phuong an va trién khai thoai vén, nhung do c6 phét sinh
vuéng mic, kién nghj v& dat dai nén Bo Cong Thuong yéu cdu Téng cong ty
tam dung thoai von. Ngay 17/8/2017 B Cong Thuong da c6 van ban 80
7582/BCT-TC gtri Toéng cong ty vé viéc kién nghi dirng thoai vén tai Cong ty cb




phan Luéi Thép Binh Tay; Ngay 28/9/2017, Héi ddng quan tri Téng cong ty da
ban hanh Quyét dinh s6 285/QD-VNS v viéc dimng thoai vén tai 02 don vi nay.

IV. Céc cong viéc chwa thye hién dwoc
1. V& tdi cdu tric tb chic:

- Khong thye hién dé 4n chuyén Khéch san Phuong Nam thanh m6 hinh
doanh nghiép phuc 1gi phyc vu ngudi lao dong;

- Chua thyc hién viéc thanh 1ap méi 01 Céng ty TNHH MTV 100% vén
Téng cong ty sau khi chdm dut hoat dong Céng ty TNHH Thép VSC-POSCO tai
khu vuc Hai Phong,

2. V& vige ting von diu tu tai cic cong ty con, cong ty lién két:

- Khong thye hién dau tu thém von bing viéc mua lai phdn vén cta cac
ddi tac dé tang ty 18 von nim giit tai Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim
Viét Trung Ién 51% vén diéu 18. Nguyén do, hién tai hoat dong san xuét kinh
doanh ctia VTM rét khé khin, mat can dbi tai chinh 16n, gidly phép khai thic
khoang san chua dugc gia han, nguy co phai dirng san xuat 13 rat cao. Téng cong
ty da bdo cdo P& an Tai co cdu VIM lén SCIC, mét trong nhitng giai phap nhim
thao g& kho khin cho VTM hién nay, Tong cong ty dé nghi dugc thoai von cua
Téng cong ty tai VIM theo hinh thirc théng nhat v6i dbi tac Trung Qubc cung
thoai von cho mét nha dau tu Viet Nam c¢6 tiém Iuc hoic Téng cong ty s€ don
phuong thoai vén dé bao toan vén g6p ctia Téng cong ty tai VTM.

- Téng cong ty dd c6 vin ban bao cao B Cong Thuong xin dimg thyc
hién gop thém 208 ty dong tai Cong ty cd phan sit Thach Khé (TIC) dé duy tri
ty 1€ von gép 20% von diéu 1& twong duong khoang 480 ty dong tai TIC. Hién
tai Dy an mo sit Thach Khé da dung thye hién. Do véy, khong c6 ké hoach gop
thém vén khi TIC ¢6 ké hoach tang vén diéu 1& do ting tong murc dau tu du 4n tir
9.932,2 ty ddng 1én 14.618,2 ty dong.

3. V& nghién ctru diu tu vén dé thanh lap méi cac cong ty thwong
ngudn: khong thuc hién.

4. Vé cong tic thodi mot phan vén diu tw cia Téng cong ty tai cac
Cong ty con, Cong ty lién két:

4.1. Cong ty cd phan Gang thép Thdi Nguyén: giam vén tir 65 vén didu 1¢
xudng con 51% von diéu 1é giai doan 1 (2014-2015); Giai doan 2 (2015-2016)
tang ty 1€ vén dau tu cia Téng cong ty tai TISCO tir 42,2% vén diéu 18 1én 51%
bang viéc mua lai t&i thiéu 12 8,8% vén didu 18 tir cac cd dong hién hiru.

Hién tai, viéc thodi vén trén ctia TISCO khong thuc hién dugc, ngodi ra
Du 4n giai doan 2 cua TISCO la mét trong 12 du 4n thudc danh muc du 4n,
doanh nghiép yéu kém ciia nganh Cong thuong. Tir ndm 2017 dén nay viéc thodi
vén ctia Téng cong ty tai TISCO da duge Téng cong ty bao cdo l€n Chinh phu
va Ban Chi dao. Tong cong ty da bdo céo phuong an thodi vbn cia Tong cong ty
1én cac cdp c6 thdm quyén theo chi dao ciia Chinh phu tai vén ban s6 123/TB-




VPCP ngay 08/4/2019 Den thoi diém hién nay viéc thodi vén ciia Tng cong ty
tai TISCO vAn chua trién khai thuc hién. Theo cac vén ban chi dao méi va gan
day nhit ctia Chinh phu tai van ban s6 114/TB-VPCP ngay 25/8/2020 da chi
dao: “Viéc xir Iy dirt diém tranh chdp hop dong EPC dé som thuc hién quyét
foan cdc dy dn la mot trong nhiing yéu cau, nhiém vu da duoc Bé Chinh tri va
Th tuong Chinh phi giao. Ddy la co SO dé trién khai nhitng nhiém vu khdc ciia
Ban Chi dao: co cdu lai, bdn, thodi von, xit by cho thué tai san, phd san... tai cdc
di dn, doanh nghiép; lam r6 va xir Iy nhitng sai pham, vi pham phap luat 0 tung
t6 chitc, cd nhdn lién quan, do vdy can phdi wu tién tdp trung gidi quyét, thdo
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go”.
4.2. Chua hoan thanh viéc gidm quy mo vén déu tu cia Tong cong ty tai
cac cong ty gom

- Cong ty CP Tén ma Vnsteel Thang Long

- Cong ty CP Kim khi Ha Ni

- Cong ty TNHH MTV Tu vén va thiét ké luyén kim

- Cong ty TNHH MTYV Hop téc lao dong v&i nudc ngodi

5. V@& viéc thodi toan b von dau tw cia Tdng cong ty tai cdc Cong ty
con, cong ty lién két: Dén thoi diém hi¢n tai chua thuc hién du’oc viéc thoai
toan vén cta Téng cong ty tai cic don vi cu thé dudi day:

- Cong ty c¢b phan Thép tim Mién Nam;

- Cong ty CP giao nhan Kho van Ngoai throng Viét Nam;
- Coéng ty TNHH Cang qubc t& Thi Vai;

- Cong ty TNHH éng thép Nippon Steel & Sumikin Viét Nam;
- Cong ty cb phan Tan Thanh My;

- Cong ty ¢6 phan Truc Thon;

- Cong ty c6 phan Thép Pa Ning;

- Céng ty dng thép Viét Nam;

- Cong ty dia 6¢ Thép Viét Nam — Quang Huy;

- Cong ty CP Ludi thép Binh Tay;

- Cong ty Vat li¢u chiu ltra Nam Ung;

- Cong ty CP Thép Tém 14 Thong Nhét.

6. Vé viéc co clu lai cac cong ty:

- Tong cong ty khong chuyén nhuong toan bd ¢b phin Tdéng cong ty hi¢n
dang nim gitr tai 03 Cong ty (Cong ty CP Thép Nha Beé 69,07%; Cong ty cb
phan thép Vicasa — vnsteel 65%; Cong ty ¢b phan thép Thu Dirc 65%) cho Cong
ty TNHH MTV Thép Mién Nam dé 03 céng ty nay tr& thanh cdng ty con cua
Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam.




7. Vige gbp thém von dé giir nguyén ty 1€ sé hiru ciia Tong cOng ty tai
Céng ty TNHH Co khi Viét Nhét (28% von diéu 18): dang t§ chire thuc hlen
chua hoan thanh.

V. Panh gia két qua dat dwoc; nhirng khé khan, vuéng még trong
qua trinh thye hién D& 4n tai ciu tric Téng cong ty va nhirng han chée

1. Ddnh gid két quci dat dwoc

- Két qua sép xép, co cu lai hé thong t6 chirc bd may, co céu lai danh
muc dAu tu, tai chinh da tao didu kién de Téng cong ty tap trung moi ngudn luc
cho linh vyc kinh doanh chinh 14 san xuét kinh doanh thép.

- Co cdu td chirc bo may duge thiét 1ap theo mé hinh cong ty ¢b phin phu
hop véi quy dinh cua Luédt Doanh nghi¢p, Ludt Chirng khoan va céc quy dinh
phép luét hién hanh khac.

- La cong ty dai chiing quy mé 16n, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va
Ban diéu hanh c6 sy doc 1ap trong vi¢c thyc hién chire ndng, nhi¢m vu va thim
quyén ctia minh. Chu tich Hoi ddng quan tri va Téng Giam dbc 1a hai c4 nhan
khac nhau thyc hién chirc nang quan tri va didu hanh Téng cong ty theo quy
dinh ctia Piéu 1& Tong cong ty. Ban kiém soét thuc hién chirc ndng va hoat dong
doc lap theo quy dinh tai Diéu 16 Tdng cong ty

- Thay d6i mé hinh hoat dong chuyén dbi céc chi nhanh thanh Cong ty
TNHH MTV @ ty cha va chiu trach nhiém va dat két quéa tot dién hinh nhu
Coéng ty Thép Mién nam tir khi chuyén sang mé hinh Cong ty TNHH MTV da
lién tuc ting trudng va c6 loi nhudn cao lgi nhuan sau thué (nim 2015: 235,67 ty
dong, nam 2016: 264,8 ty dong, nam 2017: 189,5 ty dong; nam 2018: 164,6 ty
dong; nim 2019: 132,17 ty ddng ; d& gép phan gitp cho Cong ty me - Tong
cong ty vugt qua giai doan kho khan va tir nam 2015 Cong ty me dé c6 14i: Nam
2015: 129,696 ty dong; Nam 2016: 175,070 ty ddng; Nam 2017: 198,84 ty dong;
Nim 2018: 276,32 ty dong; Nam 2019: 158,485 ty dong; Nam 2020: 94,23 ty
dong.

-Viéc thuc hién tai cdu tric, thodi vén cia Tdng cong ty tai céc don vi vé
co ban dugc thuc hién theo ké hoach da dugc phé duyét, viée thoai vén duoc
thye hién cong khai, minh bach theo dung quy dinh cta phap ludt, ddm bao higu
qué thu hdi vén cao nhit va khong thit thoat vén.

2. Nhieng khé khdin, vuong mdc:

-Ké hoach thoai vbn tap trung vao cac cong ty hoat dong khong hi¢u qua,
¢6 quy md vén nho, nganh nghé dic thu nén khong hap dan céc nha dau tu. Mt
khac, viéc thoai von phai bao toan dugc vén gop cua Tdng cong ty nén qua trinh
thodi von dién ra chdm, nhiéu khoan dau tu dién ra cham, nhiéu khoan diu tu
thuc hién thodi vén theo ké hoach nhung khong thanh cong.

- Viée tai ciu tric to chtrc chwa trién khai duoc do trong g1a1 doan qua,
Téng cong ty mét can dbi vé tai chinh nén chua thé thu xép duoc ngudn vén.




- Viéc thoai vén tai 09 don vi theo QD 204/QB-VNS ngay 15/10/2019 cua
HBQT Téng cong ty chi hoan thanh vi€e thoai toan bd von tai 4/9 don vi; 05
don vi con lai khong thodi dugc vén do ddi tac, nha dau tu khong quan tam,
khoéng mua, cy thé: Cong ty c¢b phan Triic Thon; Cong ty cb phan thép Pa ning;
Cong ty c¢d phan Tan Thanh My; Cong ty TNHH Ong thép Viét Nam; Cong ty
TNHH Ong thép Han xofn Nippon Steel Viét Nam. Trong do, déi véi Cong ty
Vinapipe va Cong ty Ong thép Han xo#n, sau khi chdo béan cho céc thanh vién
hién hitu tai cac cong ty nay khong thanh cong, Téng cong ty tiép tuc phdi hop
v6i tu van chiao ban cho dudi 100 nha ddu tu, véi didu kién chao béan khong
thuan loi hon so véi viéc chdo ban cho cic thanh vién hién hiru. Két qué chao
bén cling khong thanh cong.

- Vi€c thyc hi¢n thoai vén nha nude tai Cong ty me - Téng cong ty: do
chua duge phé duyét quyét toan ¢b phin hoa nén chua thyue hién.

- Mot sb don vi dang thuc hién tha tuc thoai vén theo ké hoach nhung
phai tam dirng theo chi dao cua Chinh phu @& ra soat cac ndi dung lién quan dén
d4t dai nhu tai Cong ty cd phan Ludi thép Binh Tay, Cong ty CP giao nhén kho
vén ngoai thuong Viét Nam.

- Vi€ce giai thé Cong ty CP Thép Tam Mién Nam gdp kho khin do Cong ty
bi thu hdi gidy phép dau tu; do vudng mic lién quan dén vu kién cua Cong ty
Piu tu va khai thac ha ting KCN DPong Xuyén va Phu My (IZICO) veE vigc
Cong ty chua thuc hién chi tra tién thué dit, nén Cong ty van chua giai thé dugc.
Vige giai thé Cong ty CP thép T4m Mién Nam c6 thé tiém 4n nhitng rui ro dbi
v6i Tong cong ty lién quan dén vu kién nay. Tong cong ty da thyc hién trich lap
du phong 100% dbi véi khoan déau tu vao Cong ty nay.

- Cong tac giai thé va thanh Iy cong ty TNHH Thép VSC-POSCO (VPS):
Qua4 trinh thanh ly giai thé dén nay da 30 théng van chua thanh coéng do viéc
thanh ly tai san cua Cong ty VPS trai qua 5 lan dau gia va chao ban canh tranh
nhung khéng c6 nha diu tu quan tam. Cong ty van dang tip tuc trién khai thuc
hién viéc thanh 1y va giai thé trong thdi gian sém nhét.

3. Han ché

- Téng cong ty hoat dong theo m6 hinh cdng ty c¢d phan nhung ty 1€ vén
Nha nuéc chiém 93,93% vén didu 1 v& ban chit vin chiu sy quan ly gan nhu
tuyét ddi cia céc co quan quan ly nha nudc. Diéu d6 dan dén viéc didu hanh
quan ly hoat dong san xudt kinh doanh con cham, kém linh hoat dap tmg nhu cau
thay dbi ctia méi truong kinh doanh ngdy nay, lam gidm hiéu qua von dau tu cia
Nha nuée do phai chd doi, bdo cdo véi nhidu cdp quan ly.

- Trong co cdu hién nay, danh muc dau tu cua Tong cong ty tai cac don vi
con dan trai, thiéu tap trung; nhidu ddu méi, trong d6 c6 14 cong ty con va 23
cong ty lién két hoat dong trén céc linh vuc san xuit kinh doanh thép, gia cong
co khi va Logictics, thuong mai, dich vu.

10




- Pbi véi mot sb cong ty con mic du cé loi thé, tiém ning trong san xudt
kinh doanh nhung da khéng phat huy dugc thé manh ciia minh, cong suét thip
cung voi day chuyén cii k¥ lac hau dan den vi€c khong du surc canh tranh véi cac
dbi thu c6 tiém luc dang ngay mot phat trién;

- B6i véi mot sb cong ty lién doanh lién két, diic bigt 1a cac don vi ma vén
gbp cua Tong cong ty chiém ty 18 thip din dén viéc Dai dién vén cta Tong cong
ty khong thé truc tlep tham gia sdu trong cong tac quan tri, diéu hanh dbi véi cac
hoat dong san xudt kinh doanh tai cdc don vi d6 nén viéc kiém soat s& khé khiin
dan dén hiéu qua dat duoge 13 rit thip.

- Pic biét, dbi v6i cac cong ty lién doanh da va sép hét han lién doanh nhu
VPS (da hét han lién doanh), Vinausteel, Natsteel, Nam Ung; nguy co dong ctra,
giai thé va thét thoat vén 1a rét 16m, ..

- Mot s6 don vi nim trong dia dlém phai di doi do thay dbi quy hoach cua
dia phuong: Thép Thu Burc, Vicasa, CKLK, Nam Ung, Tén Phuong Nam (nha
may tai KCN Bién Hoa 1).

VI. Kién nghi:

Véi nhitng ndi dung phén tich nhu trén, viée trién khai thuc hién Dé 4n tai
cdu trac Tong cong ty trong giai doan vira qua méi dat két qua & mie rat han ché
va khéng ddng bo, cdc muc tidu Chién luoc phat trién Téng cong ty khong dat
duge nhu dit ra. Ngudn luc tai chinh cia Téng cong ty tuy co ci thién nhung
van con mat can dbi tai chinh, khdng dép tmg duge nhu ciu cho cac du 4n dau tu
phat trién Ién, trong diém. Nang luc sén Xudt khong c6 gia ting; Vi thé, thi phr?m
va strc canh tranh ciia Téng cong ty tiép tuc c6 xu huéng suy giam.

Trong khi d6, mdi trudng hoat dong ctia Tdng cong ty di va dang c6 nhiéu
nhitng thay doi l6n trong thoi gian qua, gdy nhi€u khoé khan thach thirc hon cho
Tong cong ty, nhu:

- Su phét trién nhanh chdng cuia mot s6 doanh nghiép thép thudc khu vure tu
nhén va diu tu nudce ngodi véi cac du 4n quy méd cong suat 16n (nhu Formosa Ha
Tinh, Hoa Ph4t Dung Quét, Nghi Son, Pomina...) 1am trAm trong thém tinh trang
du thira cong sudt va gia tang suc ép canh tranh vé chi phi.

- Khu vie Pong Nam A ¢6 su gia ting cong suét do dich chuyén dau tu tir
Trung Québc véi mot sé dw an quy mé 16n, tao 4p luc canh tranh 16n trong thi
truong khu vuce va gia ting lugng thép nhép khau tir cic nude khbéi ASEAN dé
duge hudng wu dai thué quan.

- Véi chinh séch hi nhap qudc té sdu rong va viéc tham gia nhidu céc
FTA, thi truong thép Viét Nam ciing m¢ cira cho nhiéu qudc gia va khu vuc trén
thé gi¢i. Pong thoi, thép. xuit khau bj déi mat voi cac bién phip phong vé
thuong mai ngdy cang nhiéu va cang khé khin phire tap.

Dé 4n Tai cdu triic Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP giai doan 2015-
2016 va 2016-2020 ban hanh kém theo Quyét dinh sé 134/QP-VNS ngay
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05/5/2015 chi thyc hién dén nam 2020; dén nay da khong dap tmg dugc vdi tinh
hinh thuc té hién nay, khong ‘mang lai hiéu qua cao cho Téng cong ty va khong
con phu hop do hién nay quyén dai dién chi s& hiru vbn nha nude tai Tong cong
ty Thép Viét Nam — CTCP da duogc chuyén giao tir B Cong thuong vé SCIC;
Co chu td chire, cdu tric doanh nghiép va md hinh quan tri cling phai thay doi
cho phu hop vé6i tinh hinh thye té chién Iugc phat trién Tong cong ty va cac quy
dinh ctia phap luét hién hanh, dic biét 1a khi Luét Quy hoach s6 21/2017/QH14
¢6 hiéu luc tir ngdy 01/1/2019 va Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 bt dau
¢6 hiéu luc ké tir ngay 01/1/2021 d4 c6 nhiéu thay dbi so véi trude day.

Do vay, Hoi dong quan tri kinh trinh dai hoi dong cd dong thuong nién
xem x¢ét va dong y dimg thuc hién DE 4n téi cAu triic Tong cong ty Thép Viét
Nam — CTCP giai doan 2015-2016 va 2016-2020.

Tran trong cam on Quy vi c6 dong./.
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