TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THEP VIET NAM - CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 4 ¢ § /VNS-TCKT

V/v béo cdo két qua thue hanh tiét Ha Noi, ngdy & Othdng 02 nim 2020

kiém, chong lang phi nim 2019

Kinh gui:
- BY Tai chinh
- Bd Cong thuong

Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP bdo cdo B§ Tai chinh, B Cong thuong
tinh hinh thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi nim 2019 cia Téng cong ty nhu sau:

I. Tinh hinh ban hanh céc viin ban vé thye hanh tiét kiém, chong ling phi:

Thuc hién Luét thyc hanh tiét kiém, chong lang phi sé 44/2013/QH13 ngay
26/11/2013 va chi dao ctiia Bo Tai chinh, B Cong thuong vé viéc thye hanh tiét kiém,
chéng lang phi. Hang nim, Téng cong ty déu ban hanh cic vin ban lién quan chi dao
cac don vi truc thude, cac cong ty con trong hé théng trién khai cong tac thyc hanh tiét
kiém, ch6ng lang phi.

Trong nim 2019, Tong cbng ty di ban hanh céc vin ban vé cong tic thuc hanh
tiét kiém, chdng lang phi nhu: Chwong trinh Hanh d6ng thuc hanh tiét kiém chéng
ling phi nim 2019 sb 394/Ctr-VNS ngay 23/04/2019; Vin ban s 565/VNS-TCKT
ngay 20/06/2019 gui cac don vi truc thude, dai dién vbn tai céc cong ty con vé viée
bao cao két qua thuc hanh tiét kiém chéng ling phi 6 thang diu nam 2019; Vin ban sb
722/VNS-TCKT ngay 16/08/2019 giri B6 Céng Thwong va Bo Tai chinh vé viée bdo
cho két qua thuc hanh tiét kiém chéng lang phi 6 thang nam 2019, Vin ban sb
1085/VNS-TCKT ngay 19/12/2019 gii céc don vi truc thude, dai dién von tai cic
cong ty con vé viée bdo cdo két qua thyc hanh tiét kiém chdng ling phi nam 2019.
Nho d6, cac don vi trong Tong cong ty di tiét kiém dugc nhitng khoan chi phi khong
cén thiét, gop phén tich cuc vao viéc giam gi4 thanh san phdm, nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

II. Vé cong tic huéng din, chi dao thwe hién Luit thwe hanh tiét kiém,
chéng lang phi:

Tbng cong ty Thép Viét Nam — CTCP thudng xuyén phd bién, tuyén truyén céc
vin ban huéng dén cua Chinh Phu, B Tai chinh, Bd Céng thuong tir vin phong Téng
cdng ty t6i cac don vi truc thude, céc cdng ty con ctia Tong cong ty thong qua cc hinh
thirc nhu:

- Thudng xuyén ra soat va hoan thién céc quy trinh kiém soét, diéu chinh cac
quy dinh theo hudng hop 1y va tiét giam chi phi.



- Giri cac vin ban quy pham phéap luét, tai liéu quy dinh vé Luat thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi t6i cac phong, ban chuyén mon Tdng cbng ty va cac don vi dé
trién khai thyc hién.

- DPang uy, Cong doan, doan thanh nién tuyén truyén, quan triét vé thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi téi cac Pang vién, doan vién trong cac hdi nghi Dang bg, dai hdi
doan.

Déi twong tuyén truyén phd bién 12 toan thé CBCNV, ngudi lao dong tir Vin
phong Téng cong ty dén cac don vi thanh vién.

I1I. Cong tac xdy dung Chwong trinh thye hanh tiét kiém, chong ling phi:

Trén co s& cac vin ban chi dao ciia Chinh phii, Téng cong ty Thép Viét Nam -
CTCP da ban hanh chuong trinh hanh dng THTK, CLP cho ting ndm, dbng thoi xay
dung chuong trinh hanh dong THTK, CLP giai doan 2017 — 2020 cua Tbng cong ty.

Chuong trinh hanh dong nay duge phd bién, quan triét dén timg don vi thanh
vién. Duya trén chuong trinh hanh dong THTK, CLP cua Téng cong ty Thép Viét Nam,
cdc don vi thanh vién di chu déng xdy dung chuong trinh hanh dong phu hop véi dédc
thu cua ting don vi.

DPinh ky 6 thang céc don vi déu 1ap bao cdo va guri dung thai han vé Tong cong
ty Thép Viét Nam - CTCP, ndi dung bdo cao bam sat dé cuong bao cua By Tai chinh,
B6 Céng thuong. Trén co so bao céo cac don vi gui vé, Tong cong ty Thép Viét Nam -
CTCP tdng hop bao cdo Bo Tai chinh, B§ Cong thwong theo dung quy dinh.

Pé trién khai thuc hién nghiém tic Chuong trinh hanh dong THTK, CLP, Téong
céng ty Thép Viét Nam - CTCP da thanh 14p Ban chi dao THTK, CLP tir Van phong
Téng cong ty t6i cac don vi thanh vién. Trudng ban chi dgo THTK, CLP tai Vian
phong Téng cong ty la Téng gidm dbc, pho ban la cac Pho Tong glam dbc va thanh
vién la cac Tru'O'ng ban. Du6i su chi dao cua Ban chi dao thuc hanh tiét kiém chéng
lang phi, nham giam sat chit ché hon nita viéc thuc hign THTK.

Hang nam, Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP da phéi hop véi céc don vi ra
soat, danh gia viéc x4y dyng va ap dung cic dinh mitc trong san xuét kinh doanh, trén
co s6¢ do hoan thién hé théng dinh mirc cua Téng cbng ty va cac don vi thanh vién.

Céc chi tiéu kinh t€ k§ thuat (KTKT) va dinh mirc cy thé cua timg don vi khong
vuot qua chi tiéu KTKT va dinh mic tdng hop do Tong cong ty Thép Viét Nam -
CTCP ban hanh. Nhitng chi tiéu KTKT va dinh mirc tiéu hao vét tw, nang lugng Téng
cong ty giao lam co s¢ dé cac don vi:

+ Tinh toan hiéu qua kinh té clia cac phuong 4n san xuét va giai phap k§ thuit.

+ Lap ké hoach san xuft kinh doanh, xdy dung dinh murc lao d¢ng, tinh gia
thanh san phém, tinh don gié tién luong, tinh thuong phat vé tiét kiém vat tu.

Thure hién chi dao cua Coéng ty me - Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP, tat
ca cac don vi di chu dong xay dung céc dinh mirc KTKT, dinh muc tiéu hao nguyén
vat lidu, dinh mirc dy trit vat tu, dinh mic lao dong, dinh mirc chi phi quan Iy phu hop



v6i don vi va lam co s& dé danh gid viéc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi dbi voi
tirng don vi.

Viéc ban hanh dinh mirc vé tiéu chuén, ché d6, chi tiéu vin phong cdc don vi tu
ra soat va ban hanh cho phtt hop véi dic thu.

IV. Panh gia két qua cdng tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nim
2019:

1. Cong tdc tiét kiém

Téng cong ty va cac don vi thanh vién lubn quan triét tinh thin thyc hanh tiét
kiém chdng lang phi va di ban hanh diy du cac vin ban quy dinh vé ché do, dinh mitc,
tidu chuan chi phi 4p dung tai Téng cong ty vi céc don vi thanh vién cu thé:

- Téng cong ty thuong xuyén tan dung t6i da anh sang tu nhién, chi bt dén khi
dang c6 ngudi 1am viée. Khi ra khoi phong 1am viée tit tét ca cac thiét bi dién (trir céc
thiét bi ¢6 tinh dic thu). Han ché sir dung dén c6 cong suét 16n, khi thay thé phai lip
dit bong dén tiét kiém dién.

- Ché d9, dinh mirc chi phi vin phong dugc quéan 1y va sit dung ding muc dich,
ding doi tuong, dam béo tiét kiém, chdng lang phi. Viéc quan 1y, st dung chi phi vin
phong phai tudn thu ddy du trinh tu, thi tuc duge Tdng cong ty quy dinh va phan cap.

- Ban hanh Quy dinh quan ly, sir dung 6t6: Quy dinh nay dugc trién khai thuc
hién trén co sé xay dung dinh mc tiéu hao xing dau cin cir vao quy dinh k¥ thuat cua
nhi san xudt. Viéc quan 1y va cdp phat xing diu, bao dudng, sira chita xe 6 t6 dugc
quan ly va giam sat chit ché.

- Hang nim, Téng cong ty xay dung va ban hanh cac chi tidu kinh té k¥ thudt va
tiéu hao vat tu chu yéu cho cic cong nghé luyén thép, can thép, sin xudt nguyén liéu
cho luyén kim va céc san phfirn khac cta cac don vi san xut. Viéc Chép hanh cac chi
tiéu kinh té k¥ thuat ctua céc don vi dugce thyc hién tuong ddi tdt, cac chi tiéu tiéu hao
chinh cia luyén cbc, luyén thép va can thép déu bang hodc thap hon so véi dinh mirc
Tbng céng ty ban hanh.

Nhan xét, ddnh gia tinh hinh thue hanh tiét kiém, chéng lang phi ctia Tong cong
ty Thép Viét Nam - CTCP:

- Nghiém chinh chép hanh Luét thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi va céc vin
ban quy dinh ctia Nha nudc vé thuc hanh tiét kiém, chéng ling phi.

- Cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi di thuc sy trd thanh nhiém vu
thudng xuyén cia Téng cong ty va gan lidn véi vige thuc hién nhiém vu kinh & x3 hoi.
Qua d6 phong ngira, ngan chin va day Iui hién twong lang phi, gép phan ning cao higu
qué stt dung ngudn luc tai chinh, tai san, thoi gian va nhan luc trong san xuét kinh
doanh, trong x4y dung co ban. Ting cudng ¥ thirc trach nhidm vé thyc hanh tiét kiém,
chéng lang phi ciia can bo, cong nhén vién, ngudi lao dong trong toan Téng cong ty,
trong cong tac chuyén moén nghiép vu va trong cudc séng hang ngay. Viéc thuc hanh
tiét kiém, chdng ling phi di co chuyén bién 16 nét va séu rong trong ¥ thirc va hanh



dong cua lanh dao va cén bd, cong nhén vién, nguoi lao dong trong toan hé théng
Téng cong ty Thép Viét Nam.

2. Céng tic chdng lang phi

Thuc hién K& hoach kiém tra nim 2019, Téng cbng ty da thanh 14p doan kiém
tra tai mot s6 don vi trong hé thong va tién hanh kiém tra viéc quan 1y chi phi ctua don
vi. Trong qué trinh kiém tra, doan da c6 nhitng ¥ kién déng gop, kién nghi véi céc don
vi trong viéc thuc hién nghiém tic chi dao ciia Tong cong ty vé cong téc thuc hanh tiét
ki€m, chéng lang phi.

Viéc td chitc cac doan di nude ngoai ciia Téng cbng ty Thép Viét Nam - CTCP
duoc quan ly chit ché, di cong tdc nudc ngoai dung muc dich va cd hiéu qua. Cén bd
Vin phong Téng cdng ty va cac don vi thanh vién khi di cong tac nudc ngoai déu phai
bao cao vé Lanh dao Tdng cong ty. Poan dé nghi di cong tic nudc ngoai phai néu 16
muyc dich, ndi dung lam viée tai nude dén cong tac dé Lanh dao Tdng cong ty xem xét,
trdnh tinh trang lang phi trong nhing chuyén di céng tic nudc ngoai.

Chi phi cho chuyén di cong tac mrdc ngoai cuia tig doan duge chi cin cir theo
dung quy dinh ctia Nha nudée.

Trong cic Quyét dinh ciia Lanh dao Téng cong ty cir can bd, doan di cong tac
nudc ngoai déu quy dinh rd muc dich chuyén di, ngudn kinh phi va yéu ciu doan di
nudce ngoai khi vé nudce phai bao céo két qua chuyén cong tac.

Céng tac tuyén dung, bé tri, sip xép ngudn nhan lyc duoc quan tim, t& chirc lao
déng hop 1y tiét kiém ngudn nhan lye.

3. Két qua thye hanh tiét kiém, chong ling phi nim 2019:
( S6 liéu chi tiét theo biéu dinh kém).

4. Panh gia chung va kién nghi:

Pinh gia chung:

- Nghiém chinh chap hanh Luat Thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi va cic vin
ban quy dinh cua Nha nudc, Chuong trinh hanh dong ctua B Tai chinh, B Cdng
Thuong vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi giai doan 2017 - 2020.

- Cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi thuc sy tré thanh nhiém vu
thuong xuyén cua Téng cong ty va gén lién voi viée thue hién nhiém vu kinh té x4 hoi.
Qua dé6 phong ngira, ngin chin va ddy 1ti hién trong lang phi, gép phan ning cao hiéu
qua sir dung ngudn luc tai chinh, tai san, thoi gian va nhan luc trong san xuét kinh
doanh, trong xay dung co ban. Tang cudng ¥ thirc trach nhiém vé thyc hanh tiét kiém,
chéng lang phi cia can bd, cong nhan vién trong toan Tdng cong ty, trong cong tac
chuyén mén nghiép vu va trong cudc séng hang ngay. Viéc thuc hanh tiét kiém, chdng
ling phi d4 c6 chuyén bién rd nét va sau rong trong ¥ thitc va hanh dong cua lanh dao
va can bd, cdng nhan vién trong toan Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP.



Trén déy la tong két tinh hinh, danh gia két qua thuc hién cong tac thyc hanh tiét
kiém chdng lang phi nim 2019, Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP béo cédo Bp Tai
chinh, B§ Cong thuong./.
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QUAN LY, SU DUNG VON, TAI SAN NHA NUGC
TATDOANH NGHIEP
1 |Tiét kigm chi phi, gi4 thanh sdn xuit kinh doanh 224.929 230.250 102%
1.1 |Tiét kiém nguyén vt ligu chinh trigu déng 205.304 161.228 79%
1.2 |Tiét kigm vat ligu phy triéu éf‘)ng 6.329
1.3 |Tiét kiém nhién lidu, ning lwong trigu df‘mg 16.531
Trong dé: - Tiét kiém dign Kw/h
- Tiét kiém xang dau Tén (lit)
1.4 |Tiét kiém chi phi nhan c6ng tryc tiép trigu déng 5.110
1.5 |Tiét kiém chi phi san xuét chung trigu dong 6.499
1.6 |Tiét kiém chi phi mua hang (d6i v&i don vi thwong mai) | trigu dé}ag 300 45 15%
1.7 | Tiét kiém chi phi quan ly triéu déng 37.426 35.662 95%
1.8 |Tiét kiém chi phi ban hang trigu ddng 16.478 2.480 15%
1.9 |Tiét kiém chi phi tai chinh triéu déng 19.541 1.477 8%
2 |Quén ly déu tu xiy dung
2.1 |Tdng sb dy 4n déu nr, xay dung dang thyc hién dir én 21 12
22 |sh lugng du an thyc hign ding tién dg, ¢6 higu qua dy 4n 21 12
2.3 |Chi phi dau tr tiét kiém duge 9.743 7.412 76%
Tham dinh, phé duyét du an, tong du todn tri¢u dong 1.940
Thuee hién déu thau, chdo hang canh tranh... trigu d‘é‘ug 9,743 6 0,1%
Thiee hign ddu tw, thi cong triéu déng 1.736
Thdm tra, phé duyét quyét todn trigu dong 3.730
2.4 [Léang phi, vi pham, thét thoat vén
86 liegmg du én cham tién d3, cé lang phi, vi pham phdp e
It S
S6 tién bi thit thodt, ldang phi, vi pham phap lugt triéu déng
2.5 |Céc ndi dung khac
3 |Ng phai thu khé doi
§6 dau ky trigu dong 771.861 735.327
S6 cudi ky tri¢u dong 735.327 759.090
4 |Vén chii sé hiru
Sé dau nam triéu ddng 8.134,043 8.924.028
S6 cudi ky trigu dong 8.924.028 8.992.758

Ghi chit: 86 liéu téng hop (céng ngang) tir cdc cong ty con cia Vnsteel.
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