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THEP VIET NAM-CTCP Péoc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 5 78 /BC-UNS Ha Noi, ngay O 7 thang 05 nim 2021

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

I. PANH GIA HOAT PONG NAM 2020.

1. Panh gia két qua thwe hién Nghi quyét Pai hgi dong cd dong thwong
nién nim 2020 ciia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP:

Kinh té thé gidi trong nim 2020 chiu sy dnh hudéng ning né cta Pai dich
Covid-19. Dich bénh da ldy lan nhanh va dién bién hét strc nghiém trong tai trén
pham vi toan cdu, 1am gidn doan va anh huéng moi hoat dong kinh té thé gioi.

Theo Worldsteel Association, san luong thép tho the gi(n ndm 2020 da
giam 0,9% xubng con 1.864 tricu tan, trong do co6 nhiéu quoc gia, khu vyc tang
truéng am nhu: EU, Trung Dong, Chau Phi, Chau My, CIS,... Trung Qubc 1a
mdt trong sé nhitng qubc gia hiém hoi ¢6 san lwong thép tang truong duong khi
tang trudng 5,2% va sy phuc hdi manh mé cla Trung Quéc tir cudi quy 1/2020
chinh 13 nhan t6 gitip giam nhe mirc sut giam todn cau trong nim nay.

Kinh té Viét Nam trong nam 2020 da nbi 1én nhu mot nén kinh té c6 stc
chéng d dich bénh tdt so v&i céc nude trong khu vuce va thé gi6i. Tang trudng
GDP dat 2,91%, thudc nhém nhiing qubc gia ting trudng cao nhit trong khu vuc
va trén thé gidi.

Dich bénh covid anh huéng 16n dén hau hét cic nganh nghé kinh doanh,
trong d6 nganh thép chiu tac dong manh nhit khi nhirng thang dau nim hang
loat cac du 4n dau tu bt dong san ngung tr¢, nhu cau thap anh hudng 16n dén
tiéu thu va hiéu qua cac don vi. Theo s0 lig¢u tir VSA, san xuét cac mat hang thép
dat 20,92 triéu tén, giam 0,3% so cung ky, ti€u thy dat 18,38 tri¢u tan, giam
4,1% so cung ky, trong d6 miat hang thép xdy dung san xuét tiéu thu 10 thang
chi dat 8,36 tridu tn, giam 1an luot 5,7% va 4,4% so ciing ky.

Tuy nhién, nhitng thang cudi nim 2020, thj trudong thép bién dong manh,
gid thép bat ngo tiing cao khién cho két qua kinh doanh nhiéu doanh nghiép thép
bién dong bat ngo, nhitng doanh nghiép kip thoi thich tmg c6 hi€u qua tang
trrdng manh trong quy 4.2020. Nhiéu don vi trong Téng cong ty ciing c¢6 hiéu
qua kinh doanh rét tt trong quy IV nh& d6 dem lai hiéu qua chung cho toan
Téng cong ty.

Trong nam 2020, Hoi déng quan tri Tong cong ty da co nhiéu giai phap chi
dao, chu dong bam sat tinh hinh thi truong, didu hanh quyét liét trén tat ca céc
mit nhdm ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh, thao g& kho khén cua céc
don vi thanh vién va ning cao hi¢u qué toan hé théng Téng cbng ty. Cling v&i




d6 1a su diéu hanh phéi hop cia Ban Tdng gidm dbc va sy phdn ddu nd luc cia
toan thé doi ngfi can by cdng nhan vién chue lao dong Tbng cong ty. Vi nhitng
nd lyc trén, két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2020 cta Téng cong ty
dat dugce hiéu qua dang khich 1€.

Sau day, thay mat Hoi déng quan tri, t6i xin bdo céo t&i Dai hoi két qua
thye hién Nghi quyet Dai hi dong cd déng thuong nién ndm 2020 da giao, cu
thé nhu sau:

1.1. V& két qua san xuét kinh doanh:
a) Két qua thwe hién cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

e  Tbng doanh thu hop nhét: : 31.977 ty ddng, dat 126% ké hoach nim.
e Loinhuan hop nhét trudc thué: 673 ty dong, dat 641% ké hoach niim.
e Tdng doanh thu céng ty me: 2.822 ty dong, dat 155% ké hoach nam.
e Loinhuén trude thué Cong ty me: 94 ty dong, dat 188% ké hoach.

b) Két qud thuwc hién cdc chi tiéu sin lwong chii yéu:

Nim 2020 Ty 1€ SS (%)
Chi tiéu DVT | Nim 2019
KH TH 2020 So KH [So ciing k3

L. San xuit

1. SX phbi thép tn 2.495.063 | 2.200.000 | 2.358.451 107% -5%
2. SX thép thanh phim tin 3.932.566 | 3.621.000 | 4.030.248 111% 2%
1L Téng TT khéi san xuit | tén 1%
1. Phdi thép ban ngoai tin 748.366 595.000 700.788 118% -6%
2. TT thép thanh phim tin 3.999.278 | 3.621.000 | 4.095.647 113% 2%
- Thép cén dai thn 3.332.655 | 2.955.000 | 3.252.115 110% -2%
- Thép can ngudi tin 372.300 370.000 517.871 140% 39%
- Tdn ma tin 294.323 296.000 325.661 110% 11%

Niam 2020, san xuét — tiéu thu cdc mit hang déu hoan thanh ké hoach
nam, tuy nhién so cung ky san lugng phoi thép va thép xay dung giam, trong khi
cac don vi khéi det san lugng vuot ké hoach ndm va ting trudng tdt so ciing ky.

1.2. V& cong tac diu tw phat trién.

1.2.1. Két qua thwc hién diu tw theo Nghi quyét Pai hji dong cb dong
thwong nién ndam 2020:

Theo Nghi quyet Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2020, ké hoach
dau tu phat trién tong gid tri giai ngén la 728,46 ty ddng két qua thuc hién giai

ngén cac du 4n diu tu trong toan hé théng Tong cong ty 1a 564,19 ty dbng dat
79% so v6i ké hoach.




Ddi v6i ké hoach diu tu mua sim va ning cép tai san cb dinh tong gia tri
giai ngén 196,64 ty dong, nim 2020 thuc hién giai ngan 1a 61,99 ty dong, dat
31,52% ké hoach. C6 30 hang myc hoan thanh/73 hang muc ké hoach. Céac hang
muc hoan thanh d4 gép phén duy tri én dinh hoat dong SXKD ciia don vj.

1.2.2. Két qud thuc hién cdc dy dn ddu tw theo ké hoach nim 2020 ciia
toan hé thong Téng cong ty.

- Khéi cdc Céng ty con: Cac du an XDCB gi4 tri giai ngén 13 36,94 ty
dong, dat 68% ké hoach chu yéu thuc hién cac dy 4n nhom C lién quan dén bao
vé€ mdi trudng, an toan theo yéu cdu clia co quan quéan ly nha nuée va dau tu
chiéu sau dé _duy tri san xudt vi cai thién céc chi tiéu tiéu hao nhim giam gid
thanh san pham, ting strc canh tranh.

Péi v6i du 4n nhom A — Dy 4n mé rong san Xuét giai doan 2 Cong ty CP
Gang thép Thai Nguyen (TISCO) do Cong ty ¢b phan Gang thép Thai Nguyén
lam chu dau tu: ticp tuc trién Kkhai cdc ndi dung cong vi€c theo cdc chi dao clia
Chinh phu tai Quyet dinh sb 1468/QD-TTg ngay 29/9/2017 cla Thu tudng
Chinh phu v& viéc phé duyét “Dé 4n xit ly cAc ton tai, yéu kém ctia mot sé du
an, doanh nghiép chim tién do, kém hiéu qua thudc nganh Cong Thuong va céac
van ban chi dao cta Chinh phu. Hién nay dang thyc hién theo chi dao clia Van
phong Chinh Phu tai Théng bédo s6 114/TB-VPCP ngay 25/8/2020 va Thoéng bao
s0 124/TB-VPCP ngay 22/9/2020 xtt Iy dirt diém Hop dong EPC ctia Dy 4n giai
doan 2.

- Khéi cdc Cong ty lién két: Céac dy 4n XDCB gi4 tri giai ngén 1a 527,25
ty dong dat 80% ké hoach.

DPbi véi cac du an nhém B:

+ Du 4n xay dung ddy chuyén ton ma k&m Du 4n x4y dung day chuyén
ton ma kém do Céng ty Ton Phuong Nam lam chu dau tu: Hoan thanh cac 801
thau theo dung tién do da dé ra. Thuc hién giai ngan nam 2020 14 339,02 ty dong
dat 75% ké hoach. Thang 12/2020 da chay ngudi, sau d6 khoang 30-40 ngay
chay thtr nong. Quy 1/2021 thuc hién ban giao nghiém thu ddy chuyén va dua
vao hoat ddng san xuit.

+ Du 4n Xuéng duc cac cum chi tiét may do Céng ty VIE 1am chu du tu:
thdng 12 chay thtr & nghiém thu toan b§ hé théng. Thuc hién giai ngén nim
2020 1a 154,2 ty ddng dat 93% ké hoach. Pua day chuyén di vao sén xuét trong
quy I/nam 2021.

2. Panh gia hoat dong cia Hpi dong quan tri nim 2020:
2.1. Hoat ddng ciia Hoi dong quén tri
Hoi dong quan tri d tich cuc phdi hop v6i Ban Diéu hanh Téng cong ty
trién khai quyet liet cac giai phap thdo g& kho khan dé dam bao duy tri hoat
dong san xuét kinh doanh 6n dinh, tao viéc lam va dam bao thu nhép cho nguoi

lao dong, hiéu qua san xut kinh doanh ciia Téng cong ty néi chung va tirng don
vi thanh vién trong hé théng néi riéng da timg budc ¢6 nhitng cai thién dang ké.




- Hoat dong cua Hoi déng quan tri luén bam sat tinh hinh thyc té cua
Téng cong ty, hd trg va dam bao hi¢u qua cao hoat dong diéu hanh cta Ban
Didu hanh. Nam 2020, ché do hop cta Hoi dong quan tri Tbng cong ty dugc
thuc hién theo ding Quy ché t& chire va hoat dong cua Hoi déng quan tri va
Didu 1& ctia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP. Mic du tinh hinh san xuét
kinh doanh cdn gip nhiéu khé khin trong nam 2020, song Vi tinh thén trach
nhiém cao, Hoi ddng quan tri da ¢6 nhidu cb géng, nd luc dé 1anh dao, chi dao
quyét liét Tong cong ty thye hién nhigm vu dugc giao.

- Hoi ddng quan tri da td chire nhiéu cudc hop bang nhiéu hinh thirc, trong
d6 ¢6 04 cudc hop dinh ky hang Quy nhim kiém tra, dénh gié két qua thuc hién
cia Ban Piéu hanh, ddng thoi trao ddi, ban bac, théng qua cdc chu truong,
phuong huéng, nhiém vu giao cho Ban Piéu hanh thuc hién & céc quy tiép theo,
cac Nghi quyét ctia Hoi dong quén tri dugc ban hanh kip thoi, ding quy dinh
cua phap lujt va Diéu 1é ctua Tong cong ty. Trong ndm 2020, Hoi dong quan tri
Téng cong ty dd ban hanh 18 Nghi quyét, 80 Quyét dinh va 153 cdng vén, bdo
cdo, thong bao két luén lién quan dén hoat dong toan dién cua Téng cong ty.

- Qua cac cudc hop Hoi ddng quan tri, cac thanh vién Hoi déng quan tri
da tich cuc tham gia vao nhiing hoat doéng quan trong cua Tdng cong ty va da
dua ra nhitng quyét dinh vé& chu truong, phuong huéng trén cac linh vuc san
xuét kinh doanh, tai chinh, ddu tu, tai co ciu Tdng cong ty trong nam 2020.

- Chi dao tap trung ra soat, danh gia thuc déay viéc hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach do Pai hoi df)ng cb dong giao tai Nghi quyét s 09/NQ-VNS ngay
30/6/2020 va Neghi quyét s6 10/NQ-VNS ngay 10/7/2020 ctia Hoi dong quén tri
Tbng cong ty.

- Hoi ddng quan trj da chi dao t6 chirc thanh cdng Dai hoi ddng c6 dong
nam 2020 cua Tdng cong ty; Bau ra bd sung Thanh vién Hoi dong quén tri Tong
cong ty nhiém ky 2016 - 2020; thuc hién miém nhiém va phé duyét chirc danh
Chu tich Hoi ddng quén tri, bd nhiém 01 Phé Téng Gidm doc Tong cong ty va
ctt 43 dai dién vén va 07 Dai dién khac tai mot s6 Cong ty con, Cong ty lién két
theo dung tham quyén quy dinh.

- Hoi ddng quan tri da chi dao stra ddi, bd sung, hoan thién va ban hanh
Diéu 1& Tong cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri; Chi dao ra sodt cac Quy ché
quan tri ndi b cua Tong cong ty, phan chp gitta Hoi ddng quan tri va Tong
Giam dbc dé phu hop voi yéu cau quan ly ctia SCIC

- Hoi dbng quan tri d& chi dao viéc tép trung san xuét kinh doanh, phat
huy cong suét; dam bao chét luong san phém, tiét kiém chi phi, gidm gia thanh;
dam bao an toan lao dong va vé sinh mdi trudong; thuc hién giam séat cia Hoi
déng quan tri vé cong tac k¥ thudt tai 09 don vi san xuét, kinh doanh trong hé
théng Tong cdng ty.

- Chi dao va kiém soét viéc phdi hop gitta c4c don vi trong hé théng ru
tién sir dung san phém va dich vu cta nhau trén nguyén tic thi truong. Chi dao
thuc hién danh gia phén tich két qua san xuét kinh doanh cic Quy trong nim
2020 @& c6 cac giai phap tich cuc, chu dong thue hién dat va vugt cac chi ti€u,
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nhiém vu ma DPai hoi dong ¢ dong nam 2020 giao. Chi dao quyét liét cong tac
quan ly cong ng, déc bit 1a ng kho doi, quan ly t6n kho tai cac don vi trong hé
théng Téng cong ty.

- Hdi dong quan trj da chi dao va giam sét chit ché viéc thuc hién céc
Thong bao ctia Vin phong Chinh phi; céc vin ban, quyét dinh cta Ban chi dao,
ctia SCIC va cac Thong bio két luan ctia Hi ddng quan tri vé Du 4n Gang thép
Thai Nguyén giai doan II.

- Chi dao Ngudi dai dién cia Tdng cong ty tai Cong ty c¢b phin Gang
Thép Thai Nguyen va Cong ty TNHH Khoéang san va Luyén kim Vi€t Trung
thue hién céc ndi dung cong viée lién quan dén xir Iy ton tai cta 2 dy 4n theo
ding yéu cdu cia Chinh phu, B Cong Thuong, SCIC va céac By ban nganh lién
quan; Chi dao tim kiém cac giai phép thdo g& khé khin cho du 4n Nha may
Gang thép Lao Cai ctia Cong ty Khodng san va luyén kim Viét Trung.

- Chi dao thurc hién ra soat, cip nhét, bd sung quy hoach can bé lanh dao
céc cdp giai doan 2019 - 2021 va giai doan 2021 - 2025.

- Chi dao trién khai cong tac tai co cdu Céng ty ¢b phén Gang Thép Thai
Nguyén va Cong ty TNHH Khoéng san va Luyén kim Viét Trung

- Chi dao khin truong hoan thién hé so phép 1y, thuc hién day du céac
nghia vy tai chinh dé dam bao quyen s¢ hitu, st dung hop phép cua Tong cong
ty va timg don vi thanh vién ddi v&i cic co sé nha dit.

- Cong tac giai quyét khiéu nai, t& cdo va phong, chéng tham nhiing dugc
Hoi ddng quan tri quan tdm va chi dao quyet liét, trong nam 2020 d& chi dao
thdm tra, x4c minh don té cdo lién quan den dai dién vOn cla Tong cong ty tai
04 don vi theo diing quy dinh vé giai quyét don thu khiéu nai, t cdo.

- Chi dao tang cuong tinh cong khai, minh bach trong céng tic quan ly,
dleu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, dau tur mua sim trang thlet bi, tai co
céu doanh nghiép va cong tac can bé... Thuc hién dung quy dinh vé ké khai va
cong khai ban ké khai tai san, thu nhap hing nim tai co quan Téng cdng ty va
cac don vi;

- Vi€c cong b thong tin dam bao tinh chinh x4c, kip thoi va tudn tha quy
dinh v& n6i dung.

th chung, Hdi dong quan tri da thuc hién nhiém vy cua minh mdt cach
quyét liét, tap trung hoach dinh chién Iuge, dua ra cac quyét dinh chinh x4c, kip
thoi chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, ddy manh céng tic gi4m st hoat
dong cua Ban diéu hanh, dam béo cén d6i hai hoa loi ich clia Téng cong ty, clia
céc cb dong ciing nhu quyén loi ctia ngudi lao dong, dit nén mong ving chéc
cho sy phét trién bén viing ctia Tong cong ty.

2.2. Viéc giam sat d6i véi Ban Piéu hanh

- Trong nam 2020, Hoi dong quan trj da tich cuc thyc hién viéc giam sat,
chi dao Tong Gidm dbc va cac can bd quan ly trong didu hanh san xuét kinh
doanh ctia Tong cong ty thong qua céc Nghi quyét, Quyét dinh chi dao va cac
cudc hop giao ban dinh ky.




- Cac Nghi quyet quyét dinh cta Hoi dong quan tri chi dao Tong Gidm déc
du phtt hop v6i quyén han va nhiém vu cua Hoi dong quan tri, Chu tich Hoi
dong quan tri dugc quy dinh tai Piéu 1 va cac Quy ché quan tri ndi b cua Téng
cong ty.

- Ban Diéu hanh Tdng cong ty dd chi dong, linh hoat bim st cac Nghi
quyét ctia Hoi déng quan tri, ¢ cac giai phép hop ly trong cong tédc quén ly, chi
dao, diéu hanh; tdp trung chi dao thuc hién ddng bd cac giai phap vé thuc hanh
tiét kiém, chdng lang phi trén tit ca cac linh vuc v6i ting muc tiéu cu thé; bam
sét, tdp trung chi dao va thao g& kho khan dbi voi cac du an diu tu trong diém
ctia Tong cong ty.

- Ban Didu hanh da tich cuc chi dao trién khai cac cong viée cy thé v& quan
Iy, kinh doanh va da dat dugc két qua san xuét kinh doanh trong nim 2020:
Cong ty me - Tong cong ty tiép tuc ¢ i, dam bao ké hoach do Pai hoi dong cb
dong nam 2020 giao cho.

2.3. Panh gia thwe hién trach nhiém ciia Hoi ddng quan tri
a) Unu diém

- Chép hanh nghiém chinh séch, phap luat cta Nha nude, trién khai ddy du
cac chi dao cia SCIC vé quan ly doanh nghi¢p. Thuc hién ding nhiém vy,
quyén han, y kién chi dao cua SCIC, dam bao Téng cong ty di ding muc tiéu,
dinh huéng ciia Nha nude, bao vé quyén va lgi ich ciia Nha nudge tai doanh
nghiép.

- Thong qua Hoi ddng quan tri va bd may diéu hanh da xay dung hé théng
cac quy ché quan tri va céc quy dinh quédn ly ndi bd phu hop véi cac quy dinh
cia phap ludt hién hanh va trién khai thyc hién nén nép va co hiéu qua trong
Tong cong ty. Trong d6 c6 céc quy dinh vé cong tac can bo dam bao dang tham
quyén, trinh ty, thi tuc, dung nguyén téc tap trung dén chu, khong ¢6 biéu hién
cuc bo, doc dodn, mét dan chi, méit doan két trong cong tac cén bo, dong thoi
phét huy dugc vai tro trach nhiém cua ngudi dimg dau cép Uy trong cong tic can
bd.

- Tong cong ty da trién khai ddng bo céc giai phap cta nim 2020, nd luc
phan d4u vuot qua kho khan thir thach de hoan thanh céc chi tiéu Pai hdi Dong
co déng nam 2020 giao, hiéu qua san xuét kinh doanh c¢6 13i.

- Tap thé Hai ddng quan tri doan két, théng nhit, tuyét déi khong c6 biu
hién cé nhan, cuc by trong cong tac. Céc ndi dung xin y kién cac thanh vién Hoi
dbng quan tri déu duoc biu quyét thong nhét quyét dinh. Tuy nhién trong qua
trinh 1am viéc, trao ddi, thao luan c6 thé .c6 nhiting y kién trai ch1eu nhung déu
cling huéng téi mot muc dich do 1a vi sy én dinh va phat trién cta Téng cong ty.

- Hoi dong quan tri da phdi hop tbt voi Dang uy, Ban Téng Gidm dbe va bd
mdy didu hanh Téng céng ty; ddng thoi phdi hop tét v6i cac Ban ciia SCIC dé
hoan thanh nhiém vu duge giao.

- Thue hién ché dé thong tin, bio cdo ddy du, trung thyuc va ding thoi gian
quy dinh.




- Céc thanh vién trong Hoi ddng quan tri déu thuc hién ddy du quyén han,
nghia vu theo chirc néng, nhi€ém vu dugc quy dinh ctia Chu tich Hoi CIong?I quan
tri, cac Thanh vién Hoéi dong quan tri tal Piéu 1& Téng cong ty, Quy ché to chuc
va hoat dong ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP, Quyét
dinh phan cong nhi€m vu cia cidc Thanh vién Hoi df“)ng quan tri.

b) Han ché

- Hoat dong san xudt kinh doanh tai mot s6 don vi vAn con chwa hi€u qua,
bi thua 16 l6n. Nang luc canh tranh chua ddng deu Kha néng tich tu nguon luc
chua cao, vbn cho dau tu phat trién con khiém tén, anh huéng dén viéc dau tur
nang cap hodc dbi mai thiét bi, may moc, cong nghé. Ngoai ra, con mot sb don
vi do cong tac quan tri chua tét nén hidu qua kinh doanh thdp va giam sut cin
s6m c6 giai phap khic phuc nhdm duy tri va cai thién hoat dong san xuét kinh
doanh.

- Mot s cong viée con tdn dong chua giai quyet xong: Viéc quyét toan cb
phan héa Cong ty me - Tong cong ty; viée chuyén ddi mo hinh hoat dong ctia
Vién luyén kim den; Cong ng khé doi cia Cong ty cd phan Gang thép Thai
Nguyén; Vigc thue hién giai thé, chdm diit hoat dong ciia Cong ty c6 phén Thép
tdm Mién Nam; Viéc thao g& kho khin cho Dy 4n giai doan 2 Gang thép Théi
Nguyén, Du 4n mé Quy Xa, Nha mdy Gang thép Lao Cai cta Cong ty Cong ty
TNHH Khodng san va Luyén kim Viét Trung.

- Cdng tac dau tu x4y dung co ban con mdt sb tdn tai va tdn dong nhu: ké
hoach diu tu xdy dung co ban tai mdt s6 don vi van con phai diéu chinh, bd
sung; tién d¢ thuc hién mot sé du 4n con kéo dai; viéc huy dong v6n khé khin
va viéc giai ngan thip. Mot sb vuéng mic ton dong lién quan dén quan ly dat
dai, bt dong san tir cic nim trude chua duoc giai quyét triét dé.

- Céng tic an toan lao dong chua tét, vAn xdy ra tai nan lao dong chét
nguoi.
II. PANH GIA HOAT PONG GIAI POAN 2016-2020:
1. Tinh hinh chung

Giai doan 2016-2020 cac nhiém vu san xuét kinh doanh cta Téng cong
ty thuc hién trong bbi canh kho khin va thuén lgi dan xen, dién bién phic tap
hon so v&i du bao, nhitng tac dong truc tiép dén hoat dong cua Tong cong ty noi
chung va tirmg don vi thanh vién n6i riéng c6 thé ké dén nhu:

- Cang thing thvong mai My - Trung lién tuc leo thang, tién trinh
Brexit,....dd tao nén nhidu ap lyc anh hudng tiéu cyc dén ting truéng kinh té thé
gidi. Déc biét vao ndm cudi giai doan ké hoach 5 nam 2016-2020, dai dich
Covid-19 x4y ra trén pham vi toan cu khién kinh té thé gi¢i roi vao suy thoai va
dugc nhén dinh hiu qua s€ kéo dai trong nhiéu nim tai.

- Nhu ciu tiéu thy thép toan cdu tang trudng cham lai tir naim 2018 cho
ti nay; riéng nam 2020 nhu cdu tiéu thy thép toan cau duge Hiép hoi Thép Thé
Gidi (WSA) du bao sut giam 2,4% do tac dong cua dai dich Covid-19 (WS4
chira cong bé chinh thite s6 liéu nhu cau ndm 2020).




- Thi trudng thép trong giai doan nay co6 di&n bién phirc tap véi xu hudng
gid tdng giam tréi chiéu nhau cia mét s6 nguyén liéu quan trong cho sén xuét
thép nhu quing séit, than md, thép phé; gid cac mét hang trén thi truong thép lién
tuc bién ddng trong bién do rong, . .. khién cho viéc nhan dinh dy bdo cua cac
doanh nghiép gip nhiéu khé khin va rui ro cao.

- Khu vye Bong Nam A co sy gia tang cong suét thép do dich chuyén
dAu tr tr Trung Qubc v6i mét sd du 4n quy md 16n, tao ap lyc canh tranh l6n
trong thi trudng khu vyc va gia tang lugng thép nhdp khau tr cac nudce khoi
ASEAN dé duoc huong wu dii thué quan.

- Thi trtrong thép Viét Nam ludn trong tinh trang du thira cong suét khi
¢6 nhiu du dn méi co cong sudt 16n di vao san xuét trong giai doan nay cling
nhu trong nhitng ndm t&i. Bén canh do6 céc bién phdp phong vé thuong mai dbi
v6i hang héa nhép khéu ngdy cang gia ting trén pham vi toan cau dan dén viéc
xut khau ctia c4c doanh nghiép thép Viét Nam gip nhiéu khé khin, Nhin chung
strc ép canh tranh khéc liét bua vay toan dién cac doanh nghiép nganh thép ca &
thi trrong ndi dia va xuét khau.

2. Két qua hoat dong SXKD giai doan 2016-2020

2.1. Két qua cac chi tiéu tai chinh:

Trong giai doan 2016 — 2020, mic du tinh hinh thi truong rit kho khan,
canh tranh nganh thép ngay cang khéc 1iét nhung v6i su chi dao quyet liét cta
céc cép lanh dao, su cb ging cung tinh thin doan két ctia doi ngii can bd cong

nhén vién toan Tong cong ty, két qua hoat dong SXKD giai doan 2016 — 2020
da co su tang trudng so ké hoach, cu thé:

- Doanh thu hop nhit giai doan 2016 — 2020 dat 142.288 ty dong, dat
114% so ké hoach dé€ ra.
- Loi nhugin hop nhit truée thué giai doan 2016 - 2020 dat 3.697 ty dong
bang 168% so ké hoach dé ra.

DVT: ty déng
KH TH
ST Nim Niam Nim Nam Nam %
Chi tiu 2016- 2016-
T 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 TH/KH
2020 2020
I | Cic chi tiéu BCTC hop nhit
1 | Téng doanh thu hop nhit 124.800 | 18.623 | 20661 | 36.152 | 34.875 | 31.977 | 142288 | 114%
2 | Loi nhuén trirde thué hop nhit 2.200 948 898 675 503 673 3.697 | 168%
IT | Céc chi tiéu BCTC riéng
1 | Téng doanh thu thyc hién 1.785 | 1946 | 2395 | 2.106 | 2815 | 11.047
2 | Loi nhugn truée thué the hién 175 199 276 158 94 902




Mic du trong giai doan 2016 — 2020 Téng cong ty da dat dugc nhitng thanh
twu nhét dinh, két qua kinh doanh di c6 sy tang truéng t6t so v6i ké hoach giai
doan 2016 — 2020, nhung hién tai Téng cong ty van phai déi mat véi nhidu kho
khin lién quan dén du 4n giai doan II cta Tisco, dy an Nha mdy khodng san
luyén kim Vi¢t Trung, Dy 4n mé st Thach Khé va cic van dé lién quan trong
cdng tac quyét toan cb phin héa (nhu van dé dat dai, sb phai ndp vao quf sip
x€p va lai phat cham ndp.... ).

2.2. Két qua cac chi tiéu sén lwgng:
2.2.1. Phoi thép

Trong giai doan 5 nam 2016-2020, san luwong phoi thép san xuat toan hé
thdng Tong cong ty dat 11,9 tri¢u tan dap ttng dwgc phan 16n nhu cu phoi thép
ctia céc don vi can thép trong hé théng.

San luong phdi thép san xuét chi dat 88% ké hoach c giai doan dd ddt ra
do thoi diém xay dung ké hoach 5 nim giai doan 2016-2020, Tng cong ty dit
muc ti€u Dy 4n Giai doan 2 Gang thép Thdi Nguyén s€ di vao hoat dong san
xuit kinh doanh thanh cong trong giai doan nay.

2.2.2, Thép can

- Tbng san xuét thép thanh pham dat 19,9 triéu tn, trong do: thép xay
dung dat trén 16 triéu tén, vuot ké hoach 9% va ting trudng binh quén 2,7%,
thép can ngudi trén 2,3 tri¢u tén, virgt 65% ké hoach va ting truéng 12,9%.

- Tong tiéu thy thép thanh phdm dat trén 20 triéu tin, ting trudng binh
quan 5,1%. Trong do tiéu thu thép xay dung dat 16,1 trigu tan; thép cén ngudi
dat 2,39 triéu tan va ton ma dat 1,5 triéu tin.

Ting So
ST KH 2016- TH 2016- trudmg | véi
Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 | Niim 2018 | Nim 2019 | Nim 2020
T 2020 2020 b/quin | KH
(%) (%)
I San xudt
1 Phdi thép 13.480.000 2.074.243 2.323.055 2.648.871 2.495.063 2358451 11.899.683 7.4% 88%
2 | Thép thanh phim 3.946.331 4.065.596 3.996.764 3.932.566 4.030.248 19.971.505 4.1%
Thép xéy dymg 14.693.500 3.136.015 3.164.240 3.325.367 3.277.920 3.180.773 16.084.315 2,7% | 109%
Thép cén ngudi 1.448.100 507.463 600.530 388.770 366.777 525416 2.388.956 12,9% | 165%
Tén ma 302.853 300.826 282.627 287.869 324.059 1.498.234 8,7%

Panh gia chung:

Trong giai doan 2016-2020, san xuét thép céc loai cta Hi¢p hoi Thép Viét
Nam (VSA) tang truong binh quén 12,7%/ndm, tbc d9 ting truéng cao do mot
s6 dy an dau tu mo6i voi quy mo 16n cta cac thanh vién VSA da di vao hoat
dong san xuét kinh doanh trong giai doan ndy. Trong khi d6 Tng cong ty khong




c¢6 cac du an ddu tu m6i, nhidu nha may voi cong nghé c chi phi san xult cao,
cong suét t6i han dan dén néng lyc canh tranh giam sut, thi phan ngay cang thu
hep.

Thép xay dung 12 mat hang chu lyc clia Téng cong ty, tuy nhién muc tang
trudng tiéu thy thép xdy dung binh quan ctia VNSTEEL giai doan 2016-2020
tuong d6i thip so voi VSA do ning luc san xuit cia Téng cong ty khong dugc
ting cudng, mirc do phan tin nang luc san xut cao so véi cac ddi thu trong
nganh, mot s6 nha may trong hé théng da san xut vugt cong suét thiét ké nhu
Thép Mién Nam, Thép Thu Dire, Thép Viét Uk,.....Quy md co s& san xuét clia
phin 16n cac don vi thanh vién 1a nho véi cong suét phd bién tir 150.000 —
250.000 tAn/nim. Viéc nay din dén thi phén thép xay dung cia VNSTEEL trong
VSA ngay cang thu hep, tir san luong ti€u thu thép xay dung chiém ty trong
trong VSA 1a 39% nim 2016 xubng 30% nim 2020, Téng cong ty khoéng con
vai trd dn dit thi trudng.

2.3. Két qua thue hién cdng tic dau tu:
2.3.1. Két qua thuc hién

Trong giai doan 2016-2020, tong gi4 tri thuc hién giai ngan céc dy an dau
tur 1a 2.084,79 ty dong; gia tri giai ngan chu yéu thuc hién cdc dy 4n nhém B cua
khéi cdc cong ty lién két gdm: Dy én ddu tu m& rong day chuyén san xuft gach
bp lat granite do Cong ty ¢ phan Tric Thon lam chi déu tu; Dy 4n xay dung
day chuyén ton ma kém Dy 4n x4y dung day chuyén tdbn ma kém do Cong ty
T6n Phuong Nam lam chu diu tu; Du 4n Xudng dic cac cum chi tiét may do
Céng ty VIE lam chi dau tu va thuc hign céc dy 4n nhém C dau tu chiéu sau,
cal tao, thay thé cac trang thiét bi phu vu san xuft ning cao ning lyc san xuét va
bao vé mdi trudng theo quy dinh ctia phép luét.

Hoat dong diu tu cua khéi cac Cong ty con chu yéu thuc hién trién khai
cong tac chudn bi dau tu cic dy an nhéom B (Dy 4n dau tu bd sung cong doan
luyén phéi thép cong sudt 150.000 tan nam — Cong ty c¢b phin Thép Nha B¢; Du
an ddy chuyén can thép cong sudt 500.000 tdn/nidm — Céng ty TNHH MTV
Thép Mién Nam; Dy 4n déu tu di doi thép Thi Pic — Cong ty cd phan Thép
Thu Prc; Dy 4n mé rong, bd sung x4y dung Xuong san xuat ton ma k&m, nhom
kém cong suit 205.000 gén/nﬁm va ma mau cong sudt 150.000 tAn/nim — Cong
ty TNHH MTV Thép tam 14 Pha My; Dy 4n diu tv md rong ning cong suat
cang - Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam) va thuc hién déu tu cdc du an
nhom C.

Trong giai doan nay c6 c6 01 dy 4n nhém B hoan thanh dua vao hoat
dong d6 12 Dy 4n déu tu m& rong day chuyén san xuét gach Op ldt granite do

Cong ty ¢b phin Trac Thén lam chu dau tu va 167 du dn nhém C hoan thanh

dua vao hoat dong gép phan ning cao hi€u qua san xuit kinh doanh cua cac don
V1.

2.3.2. Panh gia chung cong tic diu tw
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- Vige trién khai cdc dy 4n dau tu phat trién trong chién luge tang trudng
cong suét ciia Tong cong ty chua thyc hién duge, do vréng méc lién quan dén
chinh sach quéan 1y quy hoach nganh thép ctia B6 Cong Thuong va co ché quan
Iy cua Ban quan ly cdc khu Cong nghiép, noi c6 cdc nha méy cia cdc don vi
trong hé thong Tong cong ty dat tai do. Nguon lyc tai chinh ctia Téng cong ty
tuy c6 cai thién nhung van con mat can déi tai chinh, khéng dap tmg dugc nhu
cau cho cac du 4n ddu tu phat trién. Néng lyc san xuat khéng c6 gia ting; Vi thé,
thi phan va strc canh tranh coa Tdng cong ty tiép tuc cé xu huéng suy giam.

- Trong giai doan nay, Tong cong ty ¢6 Du 4n ddu tu mé rong giai doan 2
do Cong ty CP GTTN lam chu dau tu va Cong ty TNHH Khoang san va Luyén
kim Viét Trung (VTM) nim trong danh muc 12 du 4n doanh nghi¢p thua 16,
kém hiéu qua thudc nganh Céng thuong. Hi¢n van dang thuc hién theo céc chi
dao cua Ban Chi dao Chinh phu, dén thoi dlem hién tai van chua xir ly duge, cu
thé chua giai quyét duge cic vudng mic, ton tai ctia Hop déng EPC s6 1 ciia Dy
an dau tu mé rong giai doan 2, Cong ty ch phan Gang thép Thai Nguyén. Cong
ty VIM hién van rat khé khan véi s6 18 liiy ké trén 1.000 ty ddng, mét can ddi
tai chinh 16n, ng ngan séach, chua duoc gia han gidy phép khai thac khodng san
mo Quy Xa.

3. Panh gia thyc hién trach nhigm ciia Hoi dong quén tri Téng cong
ty giai doan 2016-2020:

3.1. Panh gia chung

- Téng cong ty Thép Viét Nam- CTCP 1a Téng cong ty 91 dau tién chuyén
sang hoat dong theo m6 hinh Céng ty c¢b phan nén hoat dong cta Hoi dong quan
tri khong tranh khoi nhitng kho khén, _vudng mic trong vin dé giai quyét co ché,
thé ché, phuong thirc hoat dong, didu hanh chi dao, quén ly gidm sat tir mot
Tong cong ty 91 Nha nude theo md hinh Cong ty me con sang mé hinh Céng ty
cb phdn c6 quan Iy phan vén g6p clia Téng cong ty tai cac don vi.

- Viéc gidi quyet cac ton tai khi chuyén déi sang Cong ty c¢b phin qua kéo
dai, nhiéu vuong méc do thay ddi chinh sach, do quan diém cua cac co quan lién
quan cung nhur ton tai thuc té tai don vi nén dd anh huéng den 6n dinh hoat dong
cta don vi va anh hudng dén viéc diéu tiét hoat dong cua Tbng cong ty.

- Téng cong ty chuyén sang hoat déng theo mé hinh Cong ty ) phan trong
bdi canh nhan vén Nha nudce tir cée cong ty, tir cac don vi c6 von gép rit manh
mun, tin man; nhiéu ‘nganh nghé khong ding cbt 16i hoat dong cua nganh thép
lam anh huéng 16n dén didu hanh va két qua hoat dong cua Téng cong ty.

- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri kiém nhiém do vy tinh chuyén trach
chua cao, viéc phat huy céc chue trach, nhiém vu chirc nang theo quy dinh ctia
Luat Doanh nghiép ciing nhu Piéu 1& Tong cong ty con nhiéu han ché.

- Cac phong ban nghi¢p vu 1a by may gitp viéc cua Téng cong ty nhung
mdi chi phuc vu cho Ban diéu hanh, chua gitip dugc chuyén mén cho Hoi dong
quan tri.
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- Trong giai doan c¢b phén hod c6 nhidu chinh sdch thay dbi, cdc bd phén
gitip viéc chua cap nhat kip thoi nén chit lugng tham muru chua cao, Téng cong
ty cdn chin chinh kién toan.

- Téng cong ty da xda hét 16 ldy ké va c6 tang trudng qua cac ndm trong
nhiém ky, da khing dinh dugc sy doan két, nhét tri trong tap thé Hoi dong quan
tri, Ban Piéu hanh trong viéc lanh dao, chi dao hoat dong san xuit kinh doanh
ctia Tong cong ty, dong thoi tuan tha cdc Nghi quyét, quyet dinh, két luan cua
Thuong vu Péng uy Tong cong ty va dugc sy ung hd ctia cac tb chirc Cong doan
nén hi¢u qua san xuét kinh doanh cua Téng cong ty ludn dam bao ké hoach Dai
hoi dong c6 dong thudng nién hang nim giao cho.

- Hoi dong quan tri ludn tuén thu céc quyet dinh phén céng cua tip thé ciing
nhu thuc hién viéc phan cdng nhi€m vu cu thé, ro rang, phu hop voi ting thanh
vién Hoi dong quén tri, tr do dua ra nhung nhan dinh ké hoach kinh doanh kip
thoi, sat voi thuce té, ddng thoi t6 chuc trién khai ké hoach mot cach khoa hoc,

can trong dé mang lai hiéu qua va loi ich cao nhét cho Téng cong ty cling nhu
cac co dong.

- Vén d& phdi hop trong Hoi ddng quén tri rat tot, cAn phat huy va kién toan
trong nhiém ky moi. Viéc kién toan bo mdy Hoi dong quan tri 1a hét stc can
thiét, dam béo tinh gon, tudn thu ding quy dinh cua Luédt Doanh nghi¢p, phu
hop véi tinh hinh thuc té ctia Tong cong ty.

- Trién khai cong viéc gidm sat trong Hbi ddng quan tri chua rd nét do céc
Uy vién Hoi dbng quan tri phan 16n 1am nhiém vu kiém nhiém. Hoi dong quan
tri cin x4y dung chuong trinh ké hoach giam sit cu thé (giam sét trude, trong va
sau) trong nhiém ky t6i.

3.2. Nhiing ton tai

- Céc chi tiéu ting trudng khong dat yéu clu, Tng cong ty khong hoan
thanh céc chi tiéu do Pai hoi déng c6 dong dua ra.

- Trong qué trinh chi dao hoat dong, mot sé don vi khong bao toan duogc
vén do ¢6 cong ng kho doi, 16 luy ké nhiu va phai gidm sét tai chinh.

- Véan dé diu tu theo 1§e hoach va du kién cho ting truéng gip nhiéu khoé
khan, chua c6 quyét sach dé thao go.

- Doi ngii cdn b9, luc luong lao dong trong hé théng Tdng cong ty van bi
chay mau chit xam do cong #n viéc lam, chinh sich thu nhédp chua cé su diéu
tiét.

3.3. Két ludn

Nhin chung, mdc du tinh hinh san xuat kinh doanh cua Téng cong ty gdp rit
nhiéu kho khin cling nhu con ¢ nhimg tn tai, vuéng méc néu trén nhung trong
5 nam qua Hoi déng quan tri 3 doan két, nhét tri cao va dua ra cac quyét dinh
quyet liét, sic bén, kip thoi, pht hop vai tinh hinh thye té ctia Tong cong ty
nham hd trg va dam bao hoat dong cua Ban Diéu hanh dat hiéu qué cao nhét,
cling nhau nd lye phén d4u vugt qua kho khin thir thach d& hoan thanh nhiém vu
trong tdm la chdm dut tinh trang hoat dong san xuét kinh doanh thua 18 va tién
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to1 6 14i trong cdc nam 2014, 2015. Déy s€ la mot trong nhing tién dé thuan loi
de Tdng cong ty tiép tuc thue hién théng lgi nhiém vu san xuét kinh doanh trong
ké hoach 5 nam giai doan 2016-2020.

IL KE HOACH NAM 2021 VA PINH HUONG GIAI POAN 2021-
2026

Hoi dong quan tri théng nhit nhan dinh nén kinh té& néi chung va thi truong
thép nobi riéng trong nhu’ng nam t6i duge du bdo s& ¢ nhidu khé khin va thuan
loi dan xen. Kinh té thé gi6i sau khoang thoi gian suy thodi nghiém trong do anh
hudng cia dich covid-19 duge du bao s& phuc hdi tré lai, déc biét cac nén kinh
t& 16n nhu M§, Eu, Nhét Ban. Trude tinh hinh d6, kinh té trong nudc duge du
béo s& c6 mirc tang trudng 6,3 — 6,8%/ndm trong 5 ndm t6i. Tuy nhién cic nhan
dinh cfing cho ring nham dua nen kinh té phuc hdi tré lai, cac ngén hang trung
uong di dua ra cac chinh sach tién té siéu néi loéng khién bong béng tai san duge
hinh thanh, trong dé thi trudmg chimg khoén, bt dong san Viét Nam va toan cau
tdng gid manh nhung khéng di kém véi lgi nhudn doanh nghiép ting manh, tiém
4n rat nhiéu rui ro.

Nganh thép Viét Nam buédc vao giai doan phat trién méi voi vi thé va vai
tro 16n hon trong khu vue, tuy vdy cling s& phai d6i mat voi khong it kho khan,
thach thire. Xu hudng tiép tuc dau tu xdy dung cac nha may thép cong sudt 16n
tai khu vuc Chau A — Thai Binh Duong dugc dy bdo s& tiép tuc gia ting, cac
nha mdy cua cac hang san xudt thép 16n nhu ArcelorMittal S.A., Baowu Steel,
Tata Steel,.. s€ gop phan ting ngudn cung trong khu vuc. Theo SEASI, ndng luc
san xudt thép cta 6 nude khu vuce Dong Nam A s tang thém 144,2 trigu
tAn/ndm trong vong 3-5 nidm t6éi khi ¢6 nhidu nha méay céng suit 16n tiép tuc di
vao hoat dong. Pdy s€ la thach thie 16n cho cdc nha mdy thép Viét Nam trong
giai doan hoi nhap kinh t& ngdy cang sdu rong. Trong nudc, canh tranh cic
doanh nghi€p thép ngay cang gia tdng do tinh trang cung vuot ciu; mirc do
chénh léch vé quy md, trinh d§ cong nghé ngay cang n6i rong, qud trinh chon
loc, dao thai cac co s& luyén kim nho 18 s& dién ra nhanh va manh mé hon. Bén
canh d6, &p luc canh tranh tir thép nhap khéu s& tiép tuc 12 mot mbi de doa dbi
v6i thi trudng thép trong nudce giai doan toi.

Déi v6i Tong cong ty, mic di hoat dong san xuét kinh doanh nhiém ky
2015-2020 khéng ngling dugc cai thién, tuy nhién so sénh v6i céc doanh nghiép
trong nganh thi c4c chi ti€u van con rat khiém tén, ddng thoi vi thé va vai trd cia
Tong cong ty trén thi trudng da ¢6 phin suy gidm so vai truée. Nhitng han ché
ndi tai chua dugc khic phuc nhu ning lyc san xuét, ning luc tai chinh gidi han,
nhiéu don vi céng nghé cii, lac hu, chi phi sén Xuét cao, nang luc canh tranh
thap nhu’ng chua c6 céc du 4n dau tu, ning cép mdi anh hudéng t6i kha nang tang
trudng giai doan tdi. Ngodi ra, nhitng vudng mic vé mit co ché dbi voi doanh
nghiép Nha nu¢ce s€ 1a nhitng rao cdn ma Téng cong ty phai vuot qua trong giai
doan tiép theo.

Trén co s& nhan dinh vé tinh hinh thi trudng va danh gia tiém ning, nang
lyc hién tai, Tong cong ty xay dung ké hoach SXKD niam 2021, dinh hudng giai
doan 2021-2026 nhu sau:
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1. Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2021:
1.1. Ké hoach sian lwgng:
_ San xuét va tiéu thu thép thanh phédm toan hé théng: 3.910.000 tin
1.2. Ké hoach tai chinh:
- Téng doanh thu hop nhéit: 30.500 ty df")ng, trong do téng doanh thu Cong
ty me: 2.431 ty dong.
- Loi nhuén trude t}}ué hop nhét: 400 ty ddng, trong d6 lgi nhuén trude
thué Cong ty me: 100 ty dong.
- Han muc vay von tin dung Céng ty me: 2.700 ty dong
Ké hoach lgi nhuén nam 2021cna Tong cong ty co thé bi tdc dong manh
bdi cac yeu to Anh hudng x4u tir cac khoan ddu tir cia Tong cong ty tai VIM,
TISCO Mo st Thach Khé; B6 Tai Chinh d4 ¢6 van ban dy thao xur ly Quyet toan
ch phan hoéa tai Tong cong ty Thep Viét Nam — CTCP va cac bén lién quan dang
cOy kién dong gop, truong hop g1u’ nguyén nhu du thao thi Tbng cong ty s& phai
thuc hién phan bo gid tri lgi thé vi tri dia ly vao két qua SXKD trong 03 nam
dong thoi néu Tong cOng ty phai njp bd sung “so phai ndp vé CPH” va l3i charn
ndp thi hi¢u qué ndm 2021 cta Cong ty me Tong cong ty va lgi nhuén hop nhét

s& giam mot khoan twong Ung (chi tiét cdc anh hudng xin xem tai thuyét minh
ké hoach 2021).

1.3. Ké hoach dau tw phat trién:

- Ké hoach dau tu phat trlen 379,67 ty dong, trong do: von chua sé hitu
266,4 ty ddng; von vay 63,27 ty ddng; von khac 50,0 ty ddng.

- K& hoach diu tu, mua sdm, nang c4p tai san cb dinh: 254,0 ty dong trong
d6 vén chu s& hitu 180,34 ty déng; vay 73,67 ty dong.

2. Pinh hwdng giai doan 2021-2026:

1.1. Ké hoach san lrgng:

- San luong thép thanh phdm: 22.410.000 tin
1.2. Ké hoach tai chinh:

- Téng doanh thu hop nhat: 170.500 ty ddng, trong do6 tdng doanh thu Cong
ty me: 12.934 ty dong.
- Loi nhuén trudc thgé hop nhét: 1.950 ty ddng, trong dé loi nhuén trude
thué Cong ty me: 600 ty dong.
Ghi chu: Trong trudng hop Tong cong ty thoai vén thanh cong tai mot sb

don vi nhu theo ké hoach thi du kién ké hoach san luong va ké hoach tai chinh
giai doan 2021-2026 s& diéu chinh nhu sau:

- San lugng thép tharth phdm: 17.500.000 tén

- Tbéng doanh thu hgp nhét: 142.900 ty dong, trong do6 tdng doanh thu
Céng ty mg: 12.934 ty dong.
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- Loi nhuén trudce thué hop nhét: 1.800 ty dong, trong d6 lgi nhuén trude
thué Céng ty me: 600 ty dong.

1.3. K& hoach dau tw phat trién:

- Téng gi4 tri dau tu: 7.356,46 ty déng

3. C4c giai phap didu hanh chinh:

- Chi dao t6 chirc tdt cong tac Dai hoi dong cb dong thudng nién nidm 2021
cia Cong ty me va cac Céng ty c6 vbn gop cua Tong cong ty theo dung quy

dinh ctia Luét Doanh nghi¢p. Chi dao trién khai nghiém tdc va quyét liét Nghi
quyét Dai hoi dong c¢b dong thudng nién nim 2021.

- Tap trung ngudn lyc thuc hién xtr ly nhitng ton tai ctia 02 dy 4n (VIM va
TISCO giai doan 2) theo Ke hoach hanh dong thuc hién P& an cua Chinh pht
phé duyét tai Quyet dinh so 1468/QD-TTg ngay 29/9/2017 vé viéc ban hanh
“P)é &n xir ly céc ton tai, yéu kém ctia mét s6 du 4n, doanh nghiép cham tién do,
kém hi¢u qua thugc nganh Céng Thuong”.

- Tiép tuc ddy manh trlen khai cong tic tai co cu nhdm tép trung von va
ngudn Iuc cho linh vuc san xuét kinh doanh chinh v c6 hi€u qua cao.

- Chi dao céc don vi ting cudng cong tic nim bét cap nhat thong tin thi
trudng; chi dong phdi hop va phat huy sttc manh hg théng; tim giai phap tiét
kiém chi phi, ha gia thanh sén phim, néng cao nang luc canh tranh; chi tron
cong tac ban hang; diy manh céng tac quang ba thuong hiéu VNSTEEL; to
chtre tét viéc thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2021,

- P4y manh cong tic diu tu chidu sau, nang cép dcn mdi cong nghé, may
moc, thiét bi phu horp nhim néng cao ning luc san xuat, gidam céc chi tiéu ticu
hao, gidm gia thanh, .

- Ra sodt, sira ddi, bd sung va ban hanh céc quy ché, quy dinh noi by nhim
néng cao hiéu luc, hidu qua quan 1y, diéu hanh hoat dong cua Tong cdng ty ding
ludt phéap cua Nha nuéce, phi hop véi Diéu 1é va thuc té cua Téng cong ty.

- Nghién ctru, xay dung va trién khai thue hign céc gidi phap ky thuét giam
céc chi tiéu tiéu hao ning cao hidu qua san xuét.

- Chi dao téng cudng cong téc kiém tra, gidm sat, kiém so4t hoat dong cua
cac cong ty con, cong ty lién két trong céc linh vye vé quan tri, tai chinh, dau tu,
quan ly chét lugng san phidm, kip thii d& xut cac giai phap, xr ly cac vi pham
thong qua kiém tra, gidm sét theo quy dinh.

- Tang cudng cong tac giam sit ctia Hoi dong quan tri theo dung chirc nang,
nhiém vu theo quy dinh.

Kinh thua toan thé Pai hoi !

Véi vai tro, trach nhiém la dai dién cho Dai hoi déng cb dong trong cong
tac quan tri hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng cong ty, trong nim 2021,
Ho1 dong quan tri cam két sé& tiép tuc ning cao hi€u qua hoat dong theo dung
quyén han va trach nhiém ctia minh, tich cuc trién khai ddng bo cac giai phap ve
san xuét kinh doanh, kip thoi khic phuc cdc han ché, cung véi Ban diéu hanh
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quyét tim dua Tong cong ty ngdy cang phat trién bén viing dap tng ky vong cta
Pai hoi déng co dong

I—I01 ddng quan tri cling mong mudn céc cd dong t1ep tuc chia sé, ting ho va
tham gia dong gop y kién gitip cho hoat dong cua Hoi dong quan tri noay cang
t6t hon vi su phat trién cta Tdng cong ty. :

Cubi cling, thay mat Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat, Ban Téng gidm dbc
Téng cdng ty, xin chic cac Quy vi co dong Va cac vi dai biéu manh khée va
hanh phtic, chiic Pai hoi thanh cong tét dep./. ’ziC' et

Noi nhin:

- Céc cb dong ctia VNSTEEL;
- HPQT, BKS;

- TGD, céc P.TGD;

- Céc Ban nghiép vu;

- Luu: VT, HDQT.

Lé Song Lai

16




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16

