TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THEP VIET NAM-CTCP Déc 14p - Ty do - Hanh phic

S6:9 T 4 /BC-VNS_ Ha Néi, ngayQ 7 thang S niam 2021

BAO CAO
Pinh hwéng cong tic tdi co cau ciia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP
giai doan 2021-2026

Kinh thrra Quy ¢ dong,

Cin ctt Didu 18 Tng cong ty Thép Viét Nam - CTCP (Téng cong ty);

Hoi dong quan tri Tong cong ty bao cdo Dai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2021 vé danh g1a két qua thuc hién cong tac tai co cau nam 2020, (d6i véi
cong tac tai co cAu giai doan 2015-2016 va 206-2020 Tbng cong ty dd cb bdo céo
chi iét kem To trinh 85 7. 3BC- VNS-ngay 07/5/2021); Dinh hudng cong tac tai co

cau cua Tong cong ty giai doan 2021-2026 va ké hoach trién khai cong tic téi co
c4u, thoai von nim 2021 nhu sau:

I. Két qua thye hién cong tic tii co cdu, thodi von nim 2020

Thyc hién Céng vin sé 2067/DTKDV-DT4 ngay 07/10/2019 cia SCIC vé
viéc thuc hién D& 4n tai céu tric Vnsteel giai doan 2015-2016 va giai doan 2016-
2020. Ngay 15/10/2019, Hoi dong quan tri Tong cong ty ban hanh Quyet dinh sb
204/QD-VNS (Quyét dinh s6 204), vé viéc phé duyét tiép tuc thuc hién D& 4n Tiéi
céu trac Tong cong ty giai doan 2015-2016 va giai doan 2016-2020. Cac doanh
nghiép thue hién tai cau trac theo Quyét dinh 204, gém:

a) Thodi toan bd von dau tu cia Tong cong ty tai 09 don vi, trong do:

- C4c Cong ty cb phan: Tric Thon, Thép Pa Ning, Dau tw XD mién Nam,
Tan Thuén, Tan Thanh M¥, Co di¢n luyén kim TN

- Céc Cong ty TNHH: Ong thép Nippon Steel & Sumikin VN, Tay Da, Ong
thép Viét Nam.

b) G6p thém vén dé giit nguyén ty 1§ s¢ hiru nhu ban du ciia Tong cong ty
tai Cong ty TNHH Co khi Viét Nhat (28% vbn Diéu 18).

1. Nhirng cong ty di thwc hién thoai von thanh coéng

Thyc hién Quyét dinh s6 204/QD-VNS ngay 15/10/2019 cua HDQT, Tong
cong ty da trién khai phuong an chuyén nhuwong toan bd vbn dau tu ta1 09 don vi,
trong d6 da thuc hi¢n thoai von thanh cong tai 04/09 don vi (Céng ty cb phan Thép
Tén Thuén, Cong ty c6 phan Co dién va Luyén kim Thai Nguyén, Cong ty ¢b phan
Péu tr va X4y dung Mién Nam, Cong ty TNHH Thép Tay Dd) thu vé 74,3 ty dong.

2. Cac don vi chwa thoai dwgec von:

Trong 09 don vi thyc hién thoai vén hién van con 05 don vi chua thoai von
thanh coéng, gdm: Cong ty c¢d phan Tric Thon, Cong ty cd phan Thép Pa Ning,




Céng ty ¢ phan Tan Thanh My, Cong ty TNHH Ong Thép Viét Nam va Cong ty
TNHH Ong Thép Han xén Nippon Steel Viét Nam. Trong do, ddi voi Cong ty
Vinapipe va Cong ty Ong thép Han xodn, sau khi chao bén cho cac thanh vién hién
hitu tai cac cong ty khong thanh cong, Téng cong ty tiép tuc phdi hop véi PSI chao
ban cho dugi 100 nha dau tu, voi didu kién chao ban khéong thuén lgi hon so voi
viée chio bén cho cac thanh vién hién hiru; két qua chio ban tiép tuc khong thanh
cong.

IL Panh gi4 chung vé tinh hinh thwe hién Chién lwgc va D& 4n tii ciu
tric ciia Tong cong ty giai doan 2016-2020

Can ctr Nghi quyét so 08/NQ-VNS ngay 25/4/2017 cua Dai hoi dong b dong
thudng nién ndm 2017 vé viéc trién khai thuc hién “Ch1en lwgce phét trién clia Tong
cong ty thép Viét Nam - CTCP dén ndm 2020 va tAm nhin dén ndm 20257 (Chién
lwoc phét trién Téng cong ty) da dugc phé duyét tai Nghi quyét s6 20/NQ-VNS
ngay 24/10/2016 cua Hoi dong quén tri Tong cong ty voi myc tiéu “Tang trudng
cong suat” Toan hé théng Tong cong ty dat cong suét 4,0 triéu tin phoi thép va
4,3 trigu tan thép dai; duy tri san xudt thép det c4n ngudi va nang cong suit ma lén
1,0 tridu tan.

Pé thuc hién muc tiéu nay, viéc thuc hién D& 4n tai cAu trac tré thanh mot try
cft quan trong cua Chién Iwgc phét trién nham tai co cAu danh myc dau tu, sép xép
lai hé théng, tip trung vao linh vye san xuét kinh doanh cét 15i, thiét 1ap b may
quan ly hi¢u qua va quan tri san xut v6i chi phi thdp dé ting stic canh tranh. Do d6
cOng tac tai co cau ciing 1a nhiém vu chinh trong giai doan 2016-2020.

Nhim t6 chirc chi dao trién khai thuc hién, Téng cong ty da thanh 1dp Ban chi
dao Chién luge phat trién Téng cong ty va Ban chi dao T4i co cau Tbng cong ty tai
Quyét dinh s6 102/QD-VNS ngay 23/3/2017 va Quyet dinh s6 276/QD-VNS ngay
22/10/2018. Tuy nhién, viée trién khai thuc hién Chién lwge phét trién va Dé 4n tai
céu tric da gap phai rit nhiéu kho khin va khong dat duoc nhu ké hoach. Nguyén
nhén trong do6 phai ké dén cac vudng mic vé co. ché, chinh sach va céc quy dinh
cta nha nudc va cac co quan quan ly co tham quyen cu thé:

- Theo chi dao cta cap thim quyen Téng codng ty phai dimg thoéi vbn tai mot
s& don vi do ¢6 cac céc kién nghi, khiéu nai lién quan dén dt dai.

- Thu tuc thoai vbn cin phai qua nhiéu khau, nén thoi gian thuc hién thodi vén
thuong kéo dai, dan deén chdm tien do so voi ké hoach. C6 nhimng cong ty khoéng
thoai von dwoc do dbi tac, nha dau tu khong mua, hodc do vudng céc quy dinh cia
Nha nuéec.

- K& hoach thodi von tap trung vao céc cdng ty hoat dong khong hiu qua, quy
mo von nho, nganh nghé dic thu nén khong hap dan c4c nha dau tu. Mit khac, vige
thoai vén phai bao toan dugce vén gbp clia Tong cdng ty nén qua trinh thoai vén
dién ra cham, nhidu khoan dAu tu thuc hién thodi von khong thanh cong.

- Trong giai doan nay, Tdng cong ty c6 2 don vi la Coéng ty CP GTTN va
Cong ty TNHH Khoéng san va Luyén kim Viét Trung nam trong danh muc 12 dy
an doanh nghiép thua 16, kém hiéu qua thudc nganh Cong thuong. Viéc xit Iy thédo




gd khé khin thuc hién theo Quyét dinh 1468 ctia Chinh phu kéo dai va chua c6 gidi
phap hitu higu triét dé.

- Viée tr1en khai thuc hién céc dy 4n dau tu phat trlen trong chién lrgc ting
trudng cong suét ciing chua thyc hién duge, do vudng mic lién quan dén chinh
sach quéan ly quy hoach nganh thép cia B§ Cong Thuong va co ché quan 1y cua
Ban quan ly cdc khu Cdng nghiép, noi ¢6 cic nha may cua cac don vi trong he
thong Téng cong ty dit tai do.

- Ngoal ra, nham thyc hién béo toan, nang cao hiéu qua sir dung vdn va tai
san, Tong cong ty da trlen khai D& 4n tai co cu Tong cong ty, trong doé co viée
trién khai cong tac thoai von cta Tong cong ty tai mot so cong ty con, cong ty lién
két.

V6i nhitng kho khin nhu trén, viée trién khai thyc hién Dé an tai cAu trac giai
doan vira qua méi dat ket qua & muc han ché va khong dong bo va theo d6 cac muc
tiéu Chién luge phat trién Tong cong ty khong dat dugc nhu muyc ti€u dit ra. Nguon
luc tai chinh ciia Téng cong ty tuy c6 cai thién nhung van con mét can dbi tai
chinh, khong dap ung dugc nhu cau cho céc du an dAu tu phat trién. Ning lyc san
xuét khong c6 gia tang; Vi thé, thi phan va sirc canh tranh clia Téng cbng ty tiép tuc
c6 xu hudng suy giam.

Trong khi d6, mdi truong hoat dong cia Tong cbng ty dd va dang c6 nhiéu
nhing thay ddi 16n trong thoi gian qua, gy nhiéu kho khin thach thire hon cho
Tbng cong ty, nhu:

- Sy phat trién nhanh chéng ciia mot s6 doanh nghi€p thép thude khu vue tur
nhan va dau tu nuéc ngoai vdi cac du an quy md cong suit 16n (nhu Formosa Ha
Tinh, Hoa Phat Dung Quét, Nghi Son, Pomina...) lam trAm trong thém tinh trang du
thira céng sudt va gia ting sirc ép canh tranh vé chi phi.

- Khu vye Doéng Nam A ¢6 su gia ting cong sudt do dich chuyén dau tur tir
Trung Quéc véi mot s6 du an quy mé 16n, tao 4p lyc canh tranh 16n trong thi
treong khu vue va gia ting lugng thép nhap khdu tir cac nude khdi ASEAN dé
duoc huong wu dai thué quan.

- V6i chinh sach hdi nhap quéc té sau rong va viéc tham gia nhiéu cac FTA,
thi truong thép Viét Nam cling m¢ cira cho nhidu quéc gia va khu vuye trén thé gisi.
Déng thoi, thép xuét khdu bi d6i mat véi cac bién phap phong vé thuong mai ngay
cang nhiéu va cang kho khin phire tap.

V6i nhimg 1y do trén Tong cong ty thay can thiét phai tiép tuc thyc hién
cong tac tai co cau va xay dung Dé 4n téi co cau cho giai doan toi phu hop v6i tinh
hinh hién tai, nhim mang lai hidu qua. Trudc mét dé trién khai thyc hién cong tac
tai co cAu, Tong cong ty du kién xay dung ké hoach tai co cAu nam 2021 va dinh
hudng thwe hién cdng tc tai co cdu trong giai doan t6i cu thé nhur sau:

IIL. Pinh hwéng thye hién cong tic tii co ciu giai doan 2021-2026
1. Muc tiéu trong tim

- Tép trung thuc hién thanh cong viéc téi co cdu nhur ké hoach di dé ra dam
bao tudn thii quy dinh phap luit, mang lai loi ich cao nhét cho Tdng cong ty.
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- Tép trung ngudn lyc tai chinh thu dugce sau khi thuc hién viée tai co céu
trong giai doan 2019-2020 va cac nam t6i dé dau tu vao cac don vi da c6 thuong
hi¢u, day chuyen cong nghé dap Gmg kha nang canh tranh trén thi truorng, san xuét
kinh doanh 6n dinh trong nhitng nam vira qua (Theép Mién Nam) de gia tang cong
suét, nhim bu dép phan san lugng thiéu hut cong suat sau khi mot s6 don vi s& phai
di doi trong 2-3 ném t6i do dia phuong c6 quy hoach thay dbi; dé duy tri cong sudt
Téng cong ty s& phai bd sung cong suét th1eu hut nay bang hinh thitc déu tr Dy 4n

mdi, hodc mua ban sap nhap Cong ty san xuét Thép dé duy tri mirc san luong, ting
strc canh tranh ctia Tdng cong ty trong thdi gian toi.

- Vige phat trién san pham thép dai: xay dung Cong ty Thép Mién Nam lam
don vi cbt 15i nham phat tr1en thi trudng, gitt vimg thi phéan thép chir V khu vye
phia Nam va xuit khau dé tlep tuc gia ting san lugng va bu dép san lugng thiéu
hut. Dy kién giai doan 2020 dén 2025 s& tiang san lugng thép chir V khoang 1,5-2,0
triéu tan/nam bang hinh thirc ddu tu nhd may méi, hodc mua ban sép nhdp vai
Modul ¢ong sut luyen can thép 1,0 — 1,5 triéu tin/nam v&i cong nghé tién tién hién
dai, than thién v6i moi trudong. Dy kién chi phi dau tu nha may méi v6i Modul
cOng suat nhu trén udce tinh khoang tir 7.000 — 10.000 ty dong.

- Viéc phat trlen san phdm thép det: D& giai quyet céc kho khan hién nay,
Téng cong ty sé trién khai xem xét, nghién ctru tai co cau cac don vi trong khoi
nay, trong d6 ldy Ton Phuong Nam lam trong tdm, dé gia tang loi thé canh tranh
cta san phadm, nng cao gi4 tri ctia chudi sén Xudt, san pham gia cong ma kém, hop
kim nhém kém va ma mau mé rong néng coéng sudt 1én trén 1,0 tridu tAn/nim voi
nguyén ligu la thép cudn can ngudi st dung san pham hién hiru ciia PFS nhim tiét
giam céc chi phi, giam gia thanh san phim dé nang cao ning lyc san xudt, tiéu thy
t6t thi truong ndi dia va xudt khiu. Ngoai ra, xem xét mua ban sap nhap Cong ty
san xuAt ma hién c6 tao ra mot Thuong hiéu théng nhét theo chudi véi trong tdm 12
Tén Phuong Nam.

- Péi véi khu vue dich vu thwong mai: tiép tuc ra soét téi co cdu danh muc
cac don vi dich vu thuong mai va phu trg vao cac thoi dlem thich hop nhim dem
lai hi¢u qua cao, tép trung nguon lyc tai chinh sau tai co cdu @ tiép tuc dau trr vao
[inh vuc san xuét kinh doanh cét 15i.

2.Ké hoach trién Khai tai co clu:

Can cr tinh hinh hoat dong san xut va tai chinh thyc té, tinh hinh béo toan
vbn ctia cac don vi, ddnh gia mirc 46 an toan vbn cuia céc khoan dau tu tai chinh dai
han cua Vnsteel de nghién ctru va phan loai cdc nhém doanh nghiép @ trién khai
cong tac tai co céu cho phti hop.

Thuc hién ra so4t, nghién ctru céc co s& dét dai ctia Téng cong ty dang quéan
Iy st dung, xdy dung phwong an sir dung dam bao quy dinh phap luét, phat huy tbi
da 1o thé cac co s& dét dai.

V. D& xuit va kién nghi

Véi nhitng dinh huéng nhu trén, trong thoi gian téi Ban chi dao Chién lwgc va
Ban chi dao T4i co cAu Tong cOng ty s& tiép tuc lam viéc va dé Xudt cic phuong én




va ké hoach cu thé khi trién khai thodi vbn ciia Téng cong ty tai cac don vi, tren co
s& dam bao loi ich va thu hdi vén tbi da cho Tdng cong ty.

Dé nghi Dai hoi ddng cb dong giao cho Hi ddng quan tri Tong cong ty cdn cu
tinh hinh thuc té dé chi dong xdy dung va thyuce hién cong tac téi co cdu tai mot sb

don vj trong thoi gian t6i dam bao ding quy dinh cua phap luat, mang lai loi ich .
t6i da cho céc cb dong.

Hoi ddng quén tri kinh bao c4o Dai hdi déng cd dong nam 2021.
Tran trong cam on Quy vi ¢6 dong./. 10—

- Céc ¢ déng VNSTEEL;

- Hoi ddng quan tri Tety;

- Ban kiém sodt;

- Thu ky TCT; '
- Luu: VT, HBQT, KTDT.

Noi nhin: ' - TM HOI ﬂONG QUAN TRI
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