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BAO CAO gﬁA BAN KIEK‘,‘M SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thua céc Quy vi c¢b dong.
Kinh thua céc Quy vi dai biéu tham du Pai hoi.

Thuc hién chirc ning, nhiém vu ctia Ban kiém soat theo Luét Doanh _nghiép
va Piéu 18 Téng Cong ty Thép Viét Nam - CTCP (Téng Céng ty), Ban kiém soat
Tong Cong ty tran trong béo céo Dai hoi dong ¢ dong (PHDCD) két qua kiém tra,
gidm sat nim 2020, téng két nhiém ky 2016-2020 va muc tiéu dinh huéng hoat
dong nhiém ky 2021-2025, ké hoach hoat déng nim 2021 nhu sau:

A.KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Trong nim 2020, Ban kiém so4t d3 bam sat Nghi quyét s6 09/NQ-VNS ngay
30/06/2020 cia PHDCP Téng Cong ty, xay dung chuong trinh hoat dong dé trién
khai cac cong tac:

- X4y dung va ban hanh chuong trinh hoat dong nim 2020 ctia Ban kiém sodt.

- Stra d6i va bd sung Quy ché hoat dong cua Ban klem soat theo Luat Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020 va Théng tu sb 116/2020/TT-BTC ngay
31 thang 12 nam 2020 cua Bo Tai chinh trinh Dai hoi dong ¢b déng thudng nién
nim 2021 Téng Cong ty.

- Thyc hién gidm sét ndi dung, pham vi, tién d9, két qua kiém toan Bdo cdo tai
chinh r1eng va Béo céo tai chinh hop nhit 6 thang nam 2020, bdo cdo tai chinh ndm
2020 ctia Tong cong ty theo hop ddng cung cap dich vu kiém toén da ky véi Cong
ty TNHH Hang kiém toan AASC.

- Thim dinh Béo cdo két qua kinh doanh, Béo céo tai chinh riéng va Béo cdo
tai chinh hop nhat nim 2020; B4o c4o cong tac quan ly, didu hanh nim 2020 cta
Tong cong ty; Thong qua Béo cdo cla Ban kiém soat vé két qua cdng tac kiém tra
giam sat nam 2020 trinh Pai hdi ddng ¢ déng thuong nién nim 2021 Téng Céng

ty.
- Theo doi cong tac klem toan bao cao tai chinh ctia cac don vi thanh vién va
Céng ty me. Nim bét cac van dé vuéng méc va ton tai trong cdng tac hach toan ké

toan, quén ly tai chinh, phan phdi loi nhuén cta céc don vi thanh vién va Cong ty
me.




- Ban kiém soat d4 tham du day du cac phién hop ctia HDQT va céc phién hop
giao ban thang ctia Ban diéu hanh theo lich dé nam bt tinh hinh va 1am co s& cho
viéc gidm sat hoat dong quan tri, diéu hanh ctia Téng Cong ty.

- Thuc hién chuong trinh kiém soat theo chuyén dé tai 04 don vi vé cong tac
quan Iy chi phi, gi4 thanh, dau tu sira chita 16n, xdy dung ban hanh cic quy che
quan ly ndi bd va tinh phap 1y cia viée ky két thuc hién cac hop dong kinh té, gom
Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam-Vnsteel, Cong ty TNHH MTV Thép Téam 14
Phu M§-Vnsteel, Céng ty CP Kim khi Thanh pho Hb Chi Minh va Cong ty CP
Giao nhén kho vén Ngoai thuong, qua cong tac kiém soat tai mdi don vi Ban kiém
so4t ddu c6 Béo cdo két qua kiém soét va cé y kién gop y voi HPQT, Téng giam
ddc phuc vu cdng tac quan 1y va didu hanh trong hé thong.

- Thong qua cdng tic kiém tra gidm sat, cc thanh vién Ban kiém soét thuong
xuyén luu y kiém tra, trao ddi thong tin va c6 y kién déng gop thiét thuc cho don vi
trong viéc hién lién két, phdi hop trong hoat dong SXKD gura cac don vi trong hé
thdng Tdng cdng ty theo tinh than Nghi quyét 463 cla Dang uy Tong cong ty.

B. BANH GIA KET QUA HOAT PONG VA CONG TAC QUAN LY,
PIEU HANH CUA HOI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM POC NAM
2020.

L. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Téng Cong ty

Qua cong tac giam sat cdc hoat dong quan tri ctia Tong Cong ty, cong tac thAm
dinh BCTC riéng va BCTC hop nhit nim 2020, Ban kiém soat c6 mot s6 nhan xét,
danh gi4 nhu sau:

1. Tinh hinh hoat ddng ciia Tong Céng ty

Hoat dong san xut kinh doanh nim 2020 cia Tdng cong ty duoc thuc hién
trong bbi canh dai dich COVID-19 dién bién phtc tap, anh huéng 16n dén hau hét
cac nganh nghe kinh doanh. Nganh thép chiu tac dong manh nhiing thang dau nam,
hang loat c4c du 4n dau tu bat dong san dinh tré, nhu ciu thap anh hudng l6n dén
tiéu thu va hiéu qua cac don vi nganh thép. Thj truong thép nhimg thang cubi nim
bién dong manh, gid tang lam cho két qua kinh doanh nhiéu doanh nghlep thép co
hiéu qua tbt trong quy 4/2020. Céc don vi trong Téng cong ty cling ¢ hiéu qua
kinh doanh tét trong quy 4 nhd d6 dem lai hiéu qua chung cho toan Tong cong ty.

Nhén dinh duoc nhiing khoé khan thach thirc trong ndm 2020 khi xay dung ké
hoach, Héi dong quan tri Téng cong ty da co nhu‘ng chi dao kip thoi va Ban Diéu
hanh trién khai cac giai phap théo gd kho khan cua cac don vi thanh vién, ndm bét
co hdi kinh doanh va gitip duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 8n dinh, tao viéc
lam va dam béo thu nhép cho ngudi lao dong. Tdng Cong ty di hoan thanh ké
hoach cac chi tiéu kinh doanh da dugc PHDCP thudng nién nam 2020 théng qua.




2. Cong tac 1ap va kiém toan bio cdo tai chinh
Qua tham dinh c4c Béo céo tai chinh nim 2020 d& duge kidm ton boi Cong

ty TNHH Hing kiém toan AASC, Ban kiém soat xin bdo cdo két qua thdm dinh
nhu sau:

- Céc Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2020 cta
Téng Cong ty da dugc 1p trén cd s& lua chon cic chinh sich ké toan thich hop va
&p dung céc chinh sich ndy mot cach nhit quén, thyc hién cac danh gia uoc tinh
mot cach hop ly, than trong va tudn thi cac quy dinh, cac Chuén muc ké todn va
Ché d6 ké toan Viét Nam.

- Céac Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhét nam 2020 da phan
anh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Tong
cong ty tai ngdy 31 thang 12 ndm 2020 bao gom Bang cén ddi ké toan, Béo cdo két
qua hoat dong kinh doanh, Béo cédo luu chuyen tién t& va thuyét minh Béo céo tai
chinh cho nam tai chinh két thic cling ngay. Che d6 ké toan thyuc hién theo Thong
tu sb 200/2014/TT-BTC ctia B9 tai chinh vé Hudng din che d6 ké toan doanh
nghiép va Thong tu s6 202/2014/TT-BTC ciia B6 Tai chinh vé Huéng dan phuong
phap 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nht.

- Cac Bdo cao tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhat da dugc trinh bay
rd rang cac théng tin vé céc sy kién trong ndm tai chinh 2020 theo dung Chuan
muc ké toan va Ché do ké toan Viét Nam (ngoal trlr cdc anh huéng cia van dé
duge néu tai “Co so cia y kién kiém todn ngoai trir”).

- Bé giup cho cac cb déng, cic nha dau tu danh gia su anh huéng, Ban kiém
soat xin luu y:

+ Tong cong ty da hoan thanh Béo cdo quyét toan cb phin hoé va thuc hién
cac budc tiép theo dé quyét toan cb phan héa theo ding cac quy dinh ctia phap luat,
do d6 Béo céo tai chinh tai thoi diém 30/09/2011 con c6 thé thay dbi theo quyét
dinh cia Co quan c6 tham quyén, nén Bdo céo tai chinh tai ngay 31/12/2020 cling
¢6 thé s& thay dodi theo.

3. Cac giao dich lién quan ciia Tong cong ty

Nam 2020, Tong cong ty c6 cac glao dich v&i céc bén lién quan véi tong gia
tri 2.443 ty ddng, trong d6 chu yéu 13 gi4 tri giao dich véi Céng ty TNHH MTV
Thép T4m 14 Phu My v6i gia tri 2.440 ty dong do Cong ty Thép Tam 14 Pha My
van con 16 lity ké, han muc tin dung cac ngén hang chua déap ung dua ngudn vén
ngén han cho hoat dong, chi phi vay cao, do d6 Téng cong ty van hd trg trong viéc
mua nguyén li¢u HRC cho Cong ty.




4. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

Ban kiém soat théng nhit vé& cac sé lidu két qua kinh doanh di dugc thé hién
trong Béo céo tai chinh hop nhit va Béo cdo tai chinh riéng nim 2020 cta Téng
Cong ty da duoc kiém toan boi Céng ty TNHH Hiang kiém toan AASC.

4.1. Két qua hoat dong kinh doanh h¢p nhit ciia Tong Cong ty

Céc chi tiéu chu yéu vé két qua kinh doanh hop nhat cia Tong Cong ty trong
nam tai chinh 2020 theo B4o c4o tai chinh hop nhat d3 dugc kiém todn nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

. . ) Chénh Iéch
Khoan muc Nam 2020 Niam 2019 Gia tri 5 & (%)
1 2 3 4=2-3 5=4/3
Doanh thu thuin 31.291.145 34.020.754 -2.729.609 -8,0
Gi4 von hang ban 29.554.161 32.522.209 -2.968.048 -9,1
Loi nhuin gop 1.736.984 1.498.545 238.439 15,9
Doanh thu tai chinh 366.391 243.292 123.099 50,6
Chi phi tai chinh 290.603 530.542 -239.939 -45,2
Li (18) Cty Lién két -106.783 177.975 -284.758 -160,0
Chi phi ban hang 342.392 302.864 39.528 13,0
Chi phi quan ly 696.601 604.167 92.434 15,3
Loi nhuan kinh doanh 666.994 482.238 184.756 38,3
Loi nhudn khac 5.976 20.419 -14.443 -70,7
Lgi nhuin truée thué 672.970 502.657 170.313 33,9
Chi phi thué TNDN 127.431 91.187 36.244 39,7
Loi nhuén sau thué 545.539 411.470 134.069 32,6

Nam 2020 doanh thu thudn hop nhét caa Téng Cong ty dat 31.291 ty dong,
giam 2.729 ty ddng, twong tng 8% so véi nim 2019.

Gia von hang ban hop nhit nam 2020 1 29.554 ty dong giam 2.968 ty ddng,
tuong tmg 9,1% so véi nam 2019.

Loi nhuin gop hop nhét dat 1.736,9 ty, ting 238,4 ty dong, tuong mg 15,9%
so voi ndam 2019. Nguyen nhén loi nhuén gdp ting chu yéu do toc do giam gia vén
16n hon téc d6 giam doanh thu, khoang cach gla ban-gia von ting lam cho loi
nhuén gdp binh quan/1 don vi san pham ting so v6i nim 2019.

Chi phi tai chinh toan hé théng nam 2020 giam 239,9 ty dong, twong tng véi
45,2% so v6i nam 2019.

Céc chi phi quan ly va chi phi ban hang toan hé théng ting so véi nim 2019,
trong do: chi phi quan ly tang 92,4 ty dong tuong tmg 15,3%, chi phi ban hang tang
39,5 ty ddng twong tmg 13% so véi nam 2019. Céc don vi trong hé thdng cén kiém
soat tot hon cac khoan muc chi phi nay.




Loi nhuan hop nhat trude thué dat 672 ty dong, ting 170,3 ty dong, teong ng
33,9%; loi nhuén sau thué dat 545,5 ty dong, ting 134 ty ddng, tuong ung 32,6% so
voi nam 2019.

86 lidu trén cho thdy ca 2 chi tiéu doanh thu hop nhit du vugt ké hoach
DHDCD 2020 giao, trong d6: doanh thu h0'p nhét dat 122,2% ké hoach, loi nhuin
hop nhit trude thué dat 641% ké hoach giao (ké hoach PHPCD giao: doanh thu
hop nhét 14 25.600 ty dong, lgi nhuén hop nhat trude thué 1a 105 ty dong) Két qua
lgi nhuan sau thué hop nhét nim 2020 cia Téng cong ty ting 134 ty dong (twong
ung 32,6%) so v6i ndm 2019, dong thoi day cling 1a nam thir 6 lién tiép loi nhuan
sau thué toan hé thdng tiép tuc duoc tich lty.

4.2. Két qua kinh doanh trén Bdo c4o tai chinh riéng Tong cong ty

Mét sb chi tiéu chu yéu vé két qua kinh doanh trong nidm tai chinh 2020 cta
Cong ty me - Tong Cong ty theo bdo cdo tai chinh riéng, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu Niim 2020 Nim 2019 CRGiih.1fch
Giatri | Ty 18 (%)

Doanh thu thuin BH & CCDV 2.446.068 1.821.638 |  624.430 34,3%
Gia vén hang ban 2.436.829 1.810.114 |  626.715 34,6%
LN gop vé BH va CCDV 9.239 11.524 -2.285 -19,8%
Doanh thu hoat déng tai chinh 368.635 284.180 84.455 29,7%
Chi phi tai chinh 206.965 73239 | 133.726 182,6%
Trong dé: Chi phi ldi vay 33.265 47.970 -14.705 -30,7%
Chi phi ban hang 0 0 0

Chi phi quan ly 74.092 60.471 13.621 22,5%
LN thuin tir hoat déng kinh doanh 96.817 161.994 |  _65.177 -402%
Thu nhép khéc 2 292 290 -99,5%
Chi phi khac 2.587 3.801 1214 -31,9%
Loi nhuin khac -2.585 -3.509 924 -26,3%
Téng loi nhuin ké toan truée thué 94,231 158485 | -64.254 -40,5%
Chi phi thué TNDN 0 0

Loi nhudn sau thué 94.231 158.485 | -64.254 -40,5%

S6 lidu két qua kinh doanh ndm 2020 ctua Céng ty me l&i trude thué 94,2 ty
dong, dat 188,8% ké hoach lgi nhuén nim do Dai hoi dong cb dong giao (ké hoach
DHDCD giao 50 ty ddng), bang 59% so véi thuc hién nim 2019. Cy thé:

- Doanh thu thuan ban hang ctia Téng Cong ty la 2.446 ty dong, dat 134,8% ké
hoach 2020 (ke hoach PHDCP giao 1.814 ty ddng), ting 624,4 ty ddng, tuong Umg
34,3% so v&i nam 2019,

- Loi nhuén gop 9,2 ty ddng, giam 2,2 ty ddng, tuong tng 19,8% so véi nam
2019.




- Doanh thu hoat dong tai chinh thyc hién nim 2020 13 368,6 ty dong, tang
84,4 ty, twong Ung 29,7% so véi thuc hién nam 2019, trong d6: 1¢i nhuén, co tic
dugc chia tir cdc cdng ty con, cong ty lién két vé cong ty me la 322 ty dong, thu tir
14i tién gui, 181 ban hang cham trd 1a 12,7 ty; 1ai chuyén nhuong céc khoan diu tu 1a
33,4 ty dong.

- Chi phi tai chinh nim 2020 14 206,9 ty ddng, ting 133,7 ty dong, tuong Ung
182,6% so v6i ndm 2019; trong d6 chi phi 13i vay 33,2 ty ddng, giam 14,7 ty ddng
tuong ing 30,7% so voi cung ky. Nguyén nhén chi phi tai chinh tang nhiéu so véi
nam 2019 chua yeu do Cong ty me trich lap bd sung dy phong giam gia cac khoan
dau tu 173 ty dong (chi yéu 1a trich 14p khoan déu tu vao VTM), tdng 152,6 ty so
voi ndm 2019.

- Chi phi quan 1y 1a 74 ty dong, ting 13,6 ty, twong Ung 22,5% so véi nam
2019, trong d6 chi phi quan ly ting 9,4 ty dong va hoan nhap du phong phéi thu
khé doi 12 4,2 ty dong.

Nim 2020 Cong ty me dat duge két qua kinh doanh hoan thanh theo ké hoach
DHDCD giao 1a do Hoi ddng quan tri da c6 nhitng chi dao kip thoi va Ban Diéu
hanh da quyét ligt trién khai cac giai phap thdo g& khé khin dé dam bao duy tri
hoat dong san xuét kinh doanh én dinh, ting cuong su ph01 hop céc don vi trong hé
thong qua d6 gitp hiéu qua san xuét kinh doanh cta Téng cong ty tiép tuc c6 hiéu
qua.

II. Két qua giam sat cdng tic qudn ly, diéu hanh cia Hoi dong quan tri,
Ban Téng Giam dbc

- Qua qua trinh giam sat cdc hoat dong quan tri, didu hanh cta HDQT va Ban
Téng Giam dbe Tong Cong ty niam 2020, Ban kiém soat nhén thdy céc thanh vién
HPQT, Téng Gidm dbc va cac can bd quan ly da c6 nhiéu nd luc trong cong tac chi
dao, diéu hanh thue hién Nghi quyét sb 09/NQ-VNS ngay 30/06/2020 cia PHDCD
va ké hoach san xuét kinh doanh 2020 cta Téng Cong ty duoc PHDCD giao.

- Hoi ddng quan tri da td chic va duy tri déu din cac phién hop dinh ky hang
quy, cac phién hop HDQT mé rong dé nim bit va chi dao kip thoi hoat dong san
xuat kinh doanh ddi véi céc don vi anh huéng trong yéu dén két qua hoat dong cua
Téng Cong ty. Ngoai ra d& ban hanh céc Nghi quyet Quyét dinh chi dao san xuét
kinh doanh kip thoi, HDQT thuong xuyén 14y y kién céc thanh vién HPQT duéi
hinh thirc 1y y kién bing vin ban. Trong céc phién hop HDQT noi riéng va hoat
ddng quan tri no6i chung, céc thanh vién HDQT tham gia day dua, da lam viéc véi
tinh than trach nhiém cao dé dua ra cac Nghi quyét, Quyet dinh kip thoi dé dinh
hu.'ong chi dao san xut kinh doanh theo muc tiéu Nghi quyét cia PHPCP thudng
nién 2020 va quy dinh cta phap luét.




Théng qua cdng tac giam sat, Ban kiém soét di co nhitng kién nghi, d& xuét
v6i HPQT dé dua ra cac quyet sach kip thoi nhim ting cudng cdng tac quén ly,
dau tu phét trién va én dinh san xuét kinh doanh.

III. V& sw phm hgp hoat ddng giira Ban kiém soat véi Hji dong quan tri,
Ban Tong Gidm dbc va cac can b0 quan ly khac

Trong nim 2020 Ban kiém so4t da ph01 hO‘p chit ché véi HPQT, Téng Giam
ddc va can bd quan ly khac trén nguyén tic vi loi ich cta Téng cbng ty va céc cb
dong theo ding cac quy dinh ctia Phép luat va Piéu 18 Téng Cong ty.

Hoi dong quan tri, Tong Gidm ddc va nguoi quan 1y khac da cung cap thong
tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh cua Téng Cong
ty theo quy dinh, tao diéu kién cho cong tic kiém soat duoc thudn lgi. Cac thanh
vién BKS dugc moi tham dy cac cude hop HPQT, cic cude hop giao ban. Ban
kiém soat da tham gla dong gop y kién trong cong tac quan ly, diéu hanh cta
HDQT, TGP va nhiéu y kién da dugc HDQT, TGD tiép nhén va chi dao kip thoi.

IV. Bio cido tw danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va thanh
vién Ban kiém soat nim 2020

Trén co so Pidu 1¢ Tong Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt,
quyén han va trach nhiém ctia Ban kiém so4t, thanh vién Ban kidm soét véi két qua
hoat dong nim 2020 Ban kiém soét va c4c thanh vién BKS tu danh gid nhu sau:

- Ban kiém soat va cdc thanh vién tham gia day du cac cudc hop Ban kiém
sodt, cac cugc hop HPQT, cac cudc hop giao ban hang thang cta Téng giam dbc,
nam bét kip thoi tinh hinh hoat dong ctia Téng cong ty.

- Ban klem soat va cac thanh vién Ban kiém soat dd phat huy t6t chirc ning
theo diing quyén han va trach nhiém quy dinh trong Piéu 18 Tong Cong ty, Quy ché
hoat dong ctia Ban kidm so4t trong viée giam sat HDQT, Ban Tong giam déc trong
viéc quan trj va didu hanh. Céc quyét dinh, béo céo ciia Ban klem soat da dugc ban
hanh dung trinh ty, thi tuc theo Luat Doanh nghiép va Biéu 1 Téng Cong ty.

- Ban kiém soat va céc thanh vién da hoan thanh tét viéc thdm dinh Béo cdo tai
chinh riéng va Bdo c4o tai chinh hgp nhit nim 2020 theo Chuin muc ké toén dugc
Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC kiém toan.

- Qua thyc hién nhiém vu Ban kiém soat d3 phéi hop t6t v6i HDQT, Ban Tong
giam déc va cac don vi trong he thdng dé hoan thanh tbt nhiém vu duoc phan cong
dong thoi ¢6 cac dé xuét, kién nghi véi HDQT dé tang cudng cong tac quan tri,
kiém soét ndi bd dap tmg yéu ciu phat trién ctia Tng Cong ty. Cac dé xuét, kién
nghi cia Ban kiém soé4t dd duoc HPQT, Téng Giam déc quan tdm chi dao, thuc
hién gép phan hoan thanh céc chi tiéu va nhiém vu dugc Dai hoi cb dong théng
qua.




C. DPANH GIA HOAT DONG NHIEM KY 2016-2020

1. V& thwe hién céc chi tiéu ciia Dai hdi dong cb dong giao

Trong giai doan 2016-2020, hoat d6ng san xuat kinh doanh cua Tong cong ty
thuc hién trong béi canh dién bién phuc tap hon so véi du bao da tac dong tryc tiép
dén hoat dong cua Tong cong ty noéi chung va timg don vi trong hé thong nhu:
Cang thang thuong mai My Trung, dai dich Covid-19 xay ra trén pham vi toan
cau khién kinh té thé gisi roi vao suy thodi. Thi truong thep trong nudc ¢é nhidu dir
an moéi c6 quy md cong suit 16n di vao san xudt trong giai doan nay (nhu Formusa,
Hoa Phat Dung quét, Thép Nghl son...) 1am tinh hinh trong nuéc rat kho khin luén

trong tinh trang du thira céng suét, canh tranh trong nganh thép ngay cang khéc
liét.

Mic du hoat dong trong bdi canh thi truong thép lién tuc bién dong nhanh,
khong theo quy luat Hoi dong quén tri dd dua ra cac quyet dinh kip thoi pht hop
vé4i tinh hinh thuc té cha Tdng cong ty, d6ng thoi Ban Diéu hanh quyét liét trién
khai cac giai phdp thdo g& khé khan dé dam bao duy tri hoat dong séan xuét kinh
doanh 6n dinh dat hiéu qua cao nhat. Két qua hoat déng san xuét kinh doanh trong
giai doan 2016-2020 ctia Tdng cong ty di hoan thanh vuot muc cic chi tiéu tai
chinh PHDCD 2016 giao cho ca nhiém ky, hoat dong lién tuc c6 13i trong céc ndm
2016-2020, x6a hét 15 liy ké cong ty me va bdo cao tai chinh hgp nhat, tinh trang
mét can ddi tai chinh cong ty me dan duoc khéc phuc. Cu thé:

- Doanh thu hop nhét giai doan 2016-2020 dat 142.288 ty dong, dat 114% so
ké hoach dé ra.

- Lgi nhuén hop nhét truée thué giai doan 2016-2020 dat 3.697 ty dong bang
168% so ké hoach dé ra.

DPon vi tinh: ty dong

KH TH
st chi teu W6 | ot | 2017 | 2015 | 2019 | 2020 | 26 | Ty
I | Céc chi tiéu BCTC hgp nhit
1 | Téng doanh thu hop nhét 124.800 | 18.623 | 20.661 | 36.152 | 34.875 | 31.977 | 142.288 | 114%
2 | Loi nhuan truée thué hop nhét 2.200 948 898 675 503 673 3.697 | 168%

Tuy nhién, trong giai doan 2016-2020 chi tiéu thyc hién céc dy 4n dau tu
chua dat muc tiéu ké hoach, tong gid tri thuc hién giai ngin cac du an dau tu la
2.084,79 ty dong/é 485,8 ty dong, dat 32,1% ké hoach, nguyén nhén do nguon luc
tai chinh ctia Téng cong ty van con mat can ddi, cac dyu 4n cham tién do trién khai
theo ké hoach.




Két quéa kinh doanh giai dogn 2016-2020 d c6 sy ting trudng ot so voi ké
hoach DPHDCD giao, nhung trong giai doan nay Tong cong ty cling gip nhiéu khé
khén:

- Céc chi tiéu ting truéng san luong khéng dat yéu cau do cdc du an cham
trién khai;

- Cong tdc quyét toan c6 phan hoa van ton tai chura thuc hién dugc;
- Cong tac tai co cau, thodi von tai cac don vi theo ké hoach con cham;

- Theo bao céo tai chinh riéng, tinh trang mét can ddi tai chinh cong ty me
van con (tai thoi diém 31/12/2020 mét can déi 275 ty dong);

- Dy 4n du tu mé rong san xuét giai doan 2 do Cong ty CP Gang thép Thai
Nguyén lam chi dau tu va Du 4n nha may gang thép Lao cai cia Cong ty TNHH
Khodng san va Luy¢n kim Viét Trung nam trong danh muyc 12 du an doanh nghlep
thua 18, kém hidu qua thudc nganh Cong thuong. Hién van dang thyc hién theo cac
chi dao clia Ban Chi dao Chinh phii, dén thoi diém hién tai vAn chua xit ly dugc.

2. V@ cong tac quén 1y, diéu hanh cia HPQT va Ban Tf‘)ng giam doc

Trong nhiém ky vira qua, Hoi dong quan tri va Ban Tong giam déc da thuc
hién viéc phan céng nhiém vu cu thé, rd rang, pht hop véi timg thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban Tdng giam doc tr do dua ra nhiing nhén dinh ke hoach kinh
doanh k1p tho, sat véi thue té. Ndm bt nhimg van d& ton tai va de suét nhitng chii
truong, giai phap cu thé, phu hop nhim thdo g& kho khén cia Tdng cong ty. Dong
thoi trién khai cac giai phap ddng bd trong viée tai co ciu cong ty me va cac Cong
ty con, thay di co ché quan ly tao sy thay dbdi 16n trong cong tac quan tri nang cao
hiéu qua kinh doanh ctia Téng cong ty.

Cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, cac quyét dinh cta Ban
Tong giam doc duge ban hanh kip thoi, dung quy dinh cua phép ludt va Piéu 18 cta
Tong cong ty. Pa xay dung hé thong céc quy che quy dinh quan tri ndi bo phu hop
v0i cdc quy dinh cta phép ludt hi¢n hanh va trién khai thuc hién nén nép, hiéu qua
trong Tong cOng ty.

Hoi dong quan tri trién khai day da cac chi dao cua B Cong Thuong, Téng
cong ty dau tu va kinh doanh vén nha nuéc (SCIC) vé& quan 1y doanh nghiép phu
hop cac quy dinh ctia phép luét. Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri luén bam sét tinh
hinh thyc té clia Tong cOng ty tudn thu chinh sach, phap luit cia Nha nude, hd tro
t6t cho hoat dong diéu hanh ctia Ban Téng giam dbc.

Danh gia: trong nhiém ky 2016-2020 Hoéi dong quan tri da thyc hién nhiém
vu mot céch cén trong, quyét liét, tap trung hoach dinh chlen luge, dua ra céc quyét
dinh chinh xac, kip thoi phti hop véi tinh hinh thye té, hd trg hoat déng cta Ban
Piédu hanh dat hiéu qua cao nhét.




3. V& cong tac giam sat, phoi hgp chung ciia Ban kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Ban Tong Giam dbc

Trong nhiém ky qua dugc su hd tro, tao diéu kién ca Hoi ddng quan tri, Ban
Tong giam ddc, Ban kiém soét va c4c thanh vién Ban kidm soat da thuc hién tét
chte néng nhiém vu theo quy dinh, thuc hién glam sat thuong xuyén cac hoat dong
quén ly diéu hanh ctia Téng cong ty va cac don vi trong hé thong Ban kiém so4t da
dua ra nhiéu y kién gép v kip thoi vé6i HDQT, Ban Téng gidm dbc va céc dai dién
von tai cac Cong ty con, Cong ty lién két trong cong tic quan ly, didu hanh nhiéu y
kién da duoc tiép thu va trién khai trong cong téc quan 1y, didu hanh trong Téng
cong ty.

Trong nhiém ky 2016-2020 Ban k1ern soat da xay dung va bam sat chu'ong
trinh ké hoach dé ra hang nam, cht dong trién khai nghiém tue, day du kip thoi cac
nhiém vu chuong trinh dé ra. Trong nhiém ky Ban kiém soét da thuc hién 23 cude
kiém tra, giam sat theo chuyén dé tai cac don vi trong hé théng Tong cong ty, sau
céc cude kiém tra gidm sat Ban klem soat déu ¢6 bao cdo va céc kién nghi, dé xuét
dbi véi HDQT va Ban diéu hanh. Pdng thoi céc thanh vién Ban kiém soat phéi hop
tham gia ké hoach gidm sat coa HDQT Tdng cong ty theo ké hoach vé cong tac dau
tw, lao dong tién luwong tai cac cong ty con trong hé thong, Phdi hop v6i cac Ban
nghlep vu Téng cong ty kiém tra, gidm sat tai cic don vi theo k& hoach kiém tra,
giam sét ctia Ban diéu hanh.

Qua cdng tac kiém tra, glam sat trong nhiém ky 2016-2020 Ban kiém soat di
cé nhimng kién nghl k1p thoi dé ¢6 nhiing giai phéap chén chinh, sira chita khic phuc
vé cong tac quan ly va st dung ngudn lyc (von tai san) tai cac don vi. Thong qua
cong tac hau kiém céc kién nghi, dé xuét cta Ban kiém soat da duogc dai dién vén
tai cac don vi khéc phuc, hoan thién trong quy trinh quan tri ndi bo tai don vi

Tuy nhién trong giai doan 2016-2020 ciing 1a giai doan thuong xuyen cO su
thay d6i nhan su trong ban kiém soét, nhan su chuyén trach trong Ban ¢ xu huéng
giam, nén trong nhiém ky 2016-2020 cong tac kiém tra, giam sat méi chi quan tdm
t6i két qua, muc tiéu do PHPCD giao hang nim, chua danh thoi gian dé trién khai
cac chuyén_ d& kiém tra, gidm sat dbi v6i nhitng don vi khé khin, hiéu qua hoat
dong thap can giai phap thdo gb.

D. KIEN NGHI

I. P6i v6i Pai dién chii sé hiru va cic co quan quén ly nha nwéc

Téng cong ty di trinh Bo Cong Thuo‘ng tham dinh quyét todn cong tac cd
phan héa, nay chuyén dm dai dién chu s¢ hiru tir B Cong thuong vé Tong cdng ty
PAu tu va kinh doanh vén nha nuéc (SCIC), do d6 Ban kiém soat tiép tuc dé nghi

B6 Cong thuong s6m xem xét phé duyet quyét toan c6 phan hoa cho Tong cong ty
hoan tat thu tuc quyét toan chuyén giao tir cdng ty nha nude thanh cong ty ¢ phan.




IL. Poi véi Tong Cong ty

Trén co s¢ két qua hoat dong kiém tra, gidm sat ndm 2020, Ban kiém soat ¢6
mdt so kien nghi cho hoat dong ctia Tong cong ty trong ndm 2021 nhu sau:

1. Tinh hinh tai chinh tai 2 don vi Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén (Tisco)
va Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung (VIM) tai thoi diém
31/12/2020 mét can dbi tai chinh lén: Tisco 1a 2.854,3 ty doéng, VIM 13 2.738,2 ty
dong; hé sd ng cao, kha ning thanh toan thip dan dén kha ning rui ro trong viéc tra
cac khoan ng dén han, cu thé:

Nﬁl dlmg chi&fvi_:éu

1 | Can dbi ngudn von dai han ty.d -2.854,3 27382
2 | Hé sb ng (téng nc_r/téng tai san) % 79,5 89,6
3 | Kha ning thanh todn hién hanh (TSNH/ng ngin han) 1an 0,45 0,45
4 | Kha ning thanh todn nhanh lan 0,22 0,31

Vi ngudn luc tai chinh hién tai ctia Téng cdng ty van dang mét can d6i 275 ty
d’ong nén kha nang hd tro tai chinh cla Tong cong ty cho hoat dong cua 2 don vi
nay la rét kho khin, do vay Ban kiém soat kién nghi:

1.1. Tép trung xr ly nhiing ton tai d6i véi du 4n ciia Cong ty CP Gang Thép
Thai Nguyén theo cac két luan chi dao ctia Ban chi dao tai cac phién hop thuong
ky. Nghién ctru trién khai thuc hién phuong an thoai von cia Tdng Céng ty tai
Cong ty Cb phan Gang Thép Thai Nguyén sau khi c6 y kién chi dao cta Chinh phu.

1.2. Thong qua Pai dién von t1ep tuc chi dao d6i véi Cong ty TNHH Khoang
san va Luyén kim Viét Trung vé & 4n tai co cau cong ty theo chi dao cua Chinh
phu, néng cao cdng tac quan tri ndi by, xur ly dirt diém vén dé hang thira thiéu phat
sinh trong qué trinh kiém ké van ton tai tai 31/12/2020, som khéc phuc 16 lity ké va
tra ng ngén sach. Nghién ctu tim kiém céc nha dau tu tiém ning thye hién tai co
ciu cong ty theo  hudng tang von diéu 18 cho cong ty dé khéc phuc mét can dbi tai
chinh hodc chuyén nhugng dé bao toan von ciia Téng cong ty dau tu tai VTM.

2. Tiép tuc thuc hién va giai quyet dit diém viéc Quyét toan ¢b phan hoa Tong
cong ty phu hop céc quy dinh chuyén d6i doanh nghiép nha nudc sang cong ty cd
phén.

3. Tiép tuc nghién ciru _phuong 4n phan cap trong hoat dong quan tri Tong
cong ty, tao didu kién rat ngén qua trinh ra quyét dinh quén tri, dam bao hoat dong
quan tri kip thoi, hiéu qua dap mg yéu cau hoat dong.

4. Tép trung cac ngudn luc cho hoat dong san xuét kinh doanh va trién khai
céc du 4n dAu tw nhdm ting trudng san lugng va én dinh thi phan dat dugc cac muc
tiéu ma PHDCP d3 thong qua. Thoi sy hoa chién Iwgc phét trién cia Tong Cong




ty, tlep tuc ra so4t didu chinh D& 4n tii co cAu sau nim 2020 phu hop véi chién
lugce phét trién ctia Tong cong ty.

5. Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sét tai cdc don vi vé& céc mit hoat dong
trong do tap trung vao céac khau k¥ thuat cong nghé, quan ly nguyen vét lidu dau
va0, san xuit, ban hang, quan tri tai chinh @ c6 nhiing giai phap giam chi phi, ha
gia thanh nang cao hidu qua hoat ddng va hidu qua vén dau tu cia Tong cong ty tai
cac don vi.

6. Poi moi cong tac quan tri hé théng theo huéng tin hoc hoa trén co s& xay
dung phdn mém quan tri doanh nghiép phuc vu cong tdc quin ly diéu hanh cua
Téng cong ty. Tiép tuc nang cao moi lién két, ph01 hop gitra cac don vi & tao stc
manh hé thdng, ting cudong mdi lién két theo chudi gia tri dé t6i da hoa loi ich Tong
cong ty.

E. MUC TIEU, PINH HUONG HOAT PQNG NHIEM KY 2021-2025
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2021

1. Muyc tiéu va dinh hwéng hoat dong nhiém ky 2021-2025

Trong giai doan 2021-2025, Ban Kiém so4t bam sat muc tiéu ké hoach
PHDCD giao cho ca nhiém ky dé trlen khai c4c hoat dong vé cong tac kiém tra,
giam sat pht hop véi myc tiéu cia Téng cong ty. Do vy, trong nhiém ky 2021-
2025 Ban kiém soat xay dung dinh huéng hoat dong, xac dinh ding nhi¢ém vu trong
tAm clng c4c thanh vién BKS tap trung cic giai phap thuc hién mot sé cdc nhiém
vu sau:

- Nang cao chét luo‘ng kiém tra, giam sat; xdc dinh dling trong tam, trong
diém cong tac kiém tra giam sat theo timg ndm, dam béo tinh chi dong, doc lap,
khich quan trong céng tac d& bd tri ngudn luc phu hop.

- Tang cuong trién khai cong tac kiém tra giam sat phong ngtra theo muc tiéu
ké hoach Nghi quyét PHDPCD giao, phdi hop xdy dyng khung quan tri rii ro.

- Néang cao tinh chu dong va vai tro trach nhiém cta ting thanh vién Ban
kiém soat trong c6ng tac chuyén mon.

- Lam tbt cong tac phdi hop kiém tra gidm sat véi HPQT, Ban kiém toan noi
bo, Uy ban kiém tra ]E)ang iy Tong cong ty, cac ban nghiép vu dé nang cao hi¢u
qua cdng tac kiém tra giam sat.

2. K¢ hoach hoat dong nim 2021

Ban kiém soét thuc hién chic néng nhiém vu duogc quy dinh trong Piéu 16 tb

chuc hoat dong cua Tong cong ty va tiép tuc thuc hién chwong trinh cOng tac da
ban hanh nim 2021, cu thé:

- Thyc hi¢n gla:m sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va muic d6
can trong trong quén 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Tng cong ty.




- Tham gia gép y va glam sat viéc ban hanh va thuc hién cac quy ché quan ly
ctia Tong cbng ty phi hop véi Pidu 18 Téng cong ty stra ddi.

- Gidm sét viéc kiém toan BCTC va thAm dinh béo céo tinh hinh kinh doanh,
béo céo tai chinh sau thang déu nim 2021 cua Tong cong ty.

- Thyc hién kiém soat mot s ndi dung cu thé trong cong tc quan ly tai chinh,
quéan 1y san xuét, kinh doanh va viéc thuc hién quy ché quan Iy cua Tong cong ty
da ban hanh tai Céng ty me, cac don vi tryc thude va 100% vdn ctia Tong cong ty.

- Giam sét viéc thuc hién chirc nang dai dién quan Iy von cia Tong cong ty tai
cac Cong ty con, Cong ty lién két; kiém soat mot sb nodi dung cu thé trong cong tic
sir dung va bao toan von, cong tac dau tu, san xuét, kinh doanh, quan ly tai
chinh...ctia mét s6 Céng ty con, Cong ty lién két.

- Phéi hop v6i Uy ban kiém tra Pang uy, Ban kiém toan ndi bd, cic ban
nghiép vu Téng cong ty thuc hién gidm sat mot s6 don vi theo ké hoach phéi hop.

Trén day 1a Béo cdo két qua kiém tra, gidm sat nim 2020 va ké hoach hoat
dong nan 2021 ctia Ban kiém soat Téng cong ty. Bdo céo nay da duge tAt ca cac
thanh vién Ban kiém soat nhét tri théng qua, kinh trinh Pai hdi dong cb déng./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin:

- Céc cd dong cua TCTy;

- Céac thanh vién HBQT;

- Ban Téng giam dbc;

- Céac thanh vién Ban kiém soat;
- Céc Phong , Ban nghiép vu;

- Thu ky Téng cong ty;

- Luu: VT, HBQT, BKS.
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